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Located in the Mediterranean Area

Surface (kmz2)

Population

GDP (ME)

Nr employees

0a9
10 a 199
>200

Total

Source: INE. "A g 2C.AA. y provincias". Web del INE
INE. "Cii por Comunidades Auténomas". Web INE

VR-2015 Spain- %

23.255 4,6%
4.953.482 10,7%
9,4%
% / total VR/

companies SPAIN %
83,7
15,8
0,44

100,0 12,02
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Regional Observatory for Financing
Sustainable Business Growth

Risk / EVALUATION
RATE / INTEREST

REeTuRN/ LIQUIDITY

*Financing Sustainable innovation continues to have
“gaps” between the unmet demand and the
financial supply.

Connect demand needs to requirements of
financial offer

*Key action, facilitate risk analysis and evaluation.

*This process must be efficient and with
measurable results
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Regional Observatory for Financing

Sustainable Business Growth

In April 2019, we started the Observatory
as a meeting point for all the actors of the
regional business/Financing ecosystem.

The central idea is that the actors sit at the
same table for discussion and work, in order
to coordinate supply and demand,
increasing efficiency in the allocation of
public-private resources to finance the
company.
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EO mecanismo de apoyo Ove rv i eW

a la estrategia empresarial ...:

MASDE is a business support mechanism that implies a
deployment of business support actions and tools in the
short and medium term, improving strategic planning at a
company level under a co-creation model between
companies and the main actors in the ecosystem at a
sectorial level ( CLUSTER- TECH INSTITUTE and RDA)

This framework will make it easier for companies to find the
most appropriate strategic combination for recovery and
sustainable development. At the same time, will facilitate
obtaining necessary funding for their sustainable
investment plans.

Cooperation of main sectorial actors is guaranty for
success.
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E\,o mecanismo de apoyo O bj ect i ves

a la estrategia empresarial -

MASDE allows companies to
analyze their status and make a
strategic reflection on their

current situation.
MASDE allows companies to

establish changes in their
business strategy to adapt to the
new challenges in their sector.

MASDE Work on a co-creation
model with the entities that make up
the territory's innovation and
financing ecosystem.

MASDE Design a series of computer
support tools, as well as public and
private financing instruments to finance
strategic planning actions.
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o mecanismo r!e apoyo !
a la estrategia empresarial -

1

2

S N
T Sectorial Training and
implementation in consulting workshops
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cooperation with
innovation ecosystem

1.1. Design aid
development of the
MASDE TOOL 1

1.2. testing and
improvements on the
tool and the co-
creation model

1.3. Implementation
in strategic sectors

to promote and
strengthen business
strategic planningin
the ecosystem

2.1. Design of a
specialized Service to
companies offered
from the
cluster/Technological
Institute.

2.2. Specific activities
with high added value
in business strategy
for the sectors of the
region

Mechanism structure

3.1. Direct support
to companies to
redefine their
business models

3.2. Design of public
financing
instruments focused

on business strategy

DERIVATIVE PHASE
TO CARRY OUT THE
FINANCING OF THE
INVESTMENT PLANS
OF THE MASDE
COMPANIES

AGREEMENTS WITH
FUNDING
INSTITUTIONS AND
FUNDING SOURCES

ivace.es

interreg E GENERALITAT  hWAcE

/W editerranean o= % VALENCIANA O
# finMED \\\




o mecanismo Qe apoyo !
a la estrategia empresarial -

MASDE TOOL 1 is a support
tool to be managed by
business support
organizations. It is not a link to
a free access tool for the
companies.

The entities in the following
figure participate in a
coordinated manner in this
service.

COMPANIES

Financial
stakeholders
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23\ Masde—— \iASDE Tool 1 — Features

a la estrategia empresarial ...:

Design and definition of the technical content by more than
100 experts in different matters from different entities,
during a series of work meetings.

180 analysis questions divided into 6 main areas of
analysis.

50 questions for open strategic reflection, adapted
to each company in an automated way.

Flexibility in the creation and configuration of the
different sectors, providing MASDE Tool 1 with
differentiated criteria for each sector and sub-sector.
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o—% mecanismo Qe apoyo
a la estrategia empresarial -..:

MASDE Tool 1 - Example
report
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ala esrategia empresarial - ‘mecanismo do apoyo  VALENCIANA =2 ® o
a la estrategia empresarial
» 4. Comparacién sectorial
3. Resultados evaluacién
Ls resuitadas de la evaluacidn de ka situacidny N sgica de | presa, e en A continuacion, se muest_l? un gréfico comparativo ﬁpcr “Spider”, en el que se préenﬁ la pos'isirfvn de
tomo a seis dreas criticas de andisis. De este modo, se han evaluado en base al siguiente rango de la empresa en comparacion con el sub-sector de la misma, en cada una de las dreas de andlisis del
i0 ici fick y D it A inuacion, se muestra un presente informe. Los datos de referencia han sido especificados a partir de las organizaciones de
resumen de los resultados obtenidos por la empresa en las 6 dreas de analisis: referencia del sector, y a partir de las medias isticas de las que han i do la
herramienta.
Talentoyy Capital Humano
«“ id i id Mercados
Informe de evaluacion de la situacion y sist. Prod. e Innovacién Gréfico Spider (Referencia por Areas)
proyeccion estratégica” Andlisis Financlero
Estrategla Digital e
Modelo Negocio e [ Resuitados de Empresa [ Promadio Sub-Sactor Resuitados Optimos.
Talento y Capital Humano
Demo La valoracién de las dreas de anilisis se h inado a partir del andlisis de los bloquesy subblogques
que las componen. A continuacion, se presenta la valoracion obtenida de forma detallada de estas
dreas de analisis:
Talento y Capital Humano
Modelo Negocio Mercados
Mane o La situacion de la empresa en referencia a la presente drea de andlisis se puede considerar como =
. uficiente, ain asi dispone de campos de mejora. Las razones por las que se ha legadoaa la presente W""‘;m
mecanismo de apoyo valoracin se exponen con detalle en las siguientes lineas. Coran .
a la estrategia empresarial ST (51.1%,
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y LABORAL destacable positivamente
ATRACCION, SELECCION Y ACOGIDA DEL TALENTO suficient
FORMACION, DESARROLLO Y RETENCION DEL @)
TALENTO 4
GESTION DEL CONOCIMIENTO
S (&)
BLOQUE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y LABORAL: La situacion de la empresa en referencia al CTHS
oy e v
puede considerar como 6ptimo en base a los estandares del sector. Las razones por las que se ha R
llegado a la presente valoracion se exponen con detalle en la valoracién de los sub-bloques, a Estrategia Digital $ist. Prod. ¢ Innovacion
continuacion.
% GENERALITAT  (VACE L‘;‘,;*;Li‘-i/-__ +  Sub-Bloque Modelo de liderazgo v cultura de Ia organizacién: La empresa se encuentra en una
o VALENCIANA: RN @ oo situacién insufidiente en relacion al modelo de liderazgo y cultura de la organizacién, seria
i que la izacion dispusiera de una cultura corporativa y un modelo de liderazgo
desplegados atodos los niveles, ya que en el momento actual la cultura corporativa o el modelo de Andlisis Financiero
liderazgo no se encuentran establecidos.
Reflexién de la Empresa: La situacion de la empresa en materia de liderazgo y cultura de la
organizacién podria considerarse limitante. ¢ Podria describir alguna caracteristica propia de su
empresa que I diferencie de las de su entorno, o de las de su competencia, en la forma en la
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mecanismo de apoyo

a la estrategia empresarial -..:

MASDE Tool 1 - Example

report
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* Rentabilidad financiera
* Ratio endeudamiento

*  Andlisis activos

»
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Nivel endeudamiento

Descripcion fondos propios

Descripcion de la deuda

Relacion entre las masas

Evolucién de inversion

NOF (Necesidades operativas de fondos)
Ratio tesoreria

Ratio de liquidez

AMENAZAS

* Rotacion andlisis economico

Estrategia Digital
DEBILIDADES

* Sistemasde ayuda ala toma de decisiones .

o Tecnologias digitales avanzadas

*  Digi 5n de procesos

OPORTUNIDADES

Volumen de ventas y variacién

Flujos de caja libre

FORTALEZAS

Infraestructuras digitales

Sisternas de captura de datos

*  Promocion de la formacion laboral en .

materia dedigitalizacion

Digitalizacion de Productos y/o servicios
Estrategia marketing digital
Digitalizacion de procesos de gestion interna

Nivel prioridad de ladigitalizacion en la
empresa

Seguridad dela informacion

Nivel de conocimientosy competencias
digitales del personal de |a empresa.

Recursos asignados para la implantacion de
la estrategia digital

Implantacién del trabajo en remoto

AMENAZAS

OPORTUNIDADES
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6. Comentarios entidad evaluadora primera

A continuacion, se muestra la evaluacion de |a primera entidad evaluadora sobre los resultados de la
empresa en base a una perspectiva sectorial:

En el presente punto, se deberd incluir una sobre el obtenido la empresa. Para

ello, o matizary P ala del sector y el sub-sector. Parapoder

responder este campo de evaluacién, tiene a su disposicion el anexo |, en el cual se encuentran las

respuestas de la empresa a evaluar. Asimismo, en el borrador de informe dispone de todos los
tad i y las preg de reflexion que la propia empresa ha respondido.

XXOOOOOOO0OOOOKNK

Por fawof, se requiere una valoracion de la situacién de la empresa, tomando como referencia la

da del y sector. Esii ali de la empresa
en escenarios futuros a corto y medio plazo en base de la evolucion esperada de los sectores, y los
resultados disponibles de la empresa en evaluacion.

el compor

X0OOOCOOOOOOCOONNN

Por favor, se requiere una evaluacién del impacto sufrido por el Covid19 en la empresa, tanto si ha
sido positivo como negativo, en base a la realidad del sector y sub-sector perteneciente. Como

fe de apoyo, de las de reflexion sobre el impacto COVID19
cumplimentadas por la empresa.
X0OOOCOOOOOOOKX
Por favor, describa como ha llevado a cabo el procedimiento de evaluacién si se ha reunido con la
empresa in situ o virtual, si ha do una leta durante la i dela
herramlenta o unu:mmte soporte puntual. Asimismo, indique si la emprﬁ: ha aportado
di para la idad de las das, etc.
XO0OOOCOOOOOOOOKXXX
Por favor, indique las oportunidades y mas fr en su sector, y
esta il con las de reflexio que ha la empresa en esta
materia, asi el DAFO de forma conla
JO0OOOCOOCOOOOOOCOOOOOO0N
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ANEXO | - Cuestionario

Talento y Capital Humano

ESTRUCTURA ORGAN [ZATIVA Y LABORAL

Modelo de liderazgo y cultura de la organizacion

éCuent definid:

P on una cultura cor todos los niveles, e implica
esta cultura un determinado modelo de liderazgo que orienta el comportamiento de sus
dirigentes?

- No puede identificarse una cultura corporativa definida, pero si existe un estilo de liderazgo
claramente definido.

Estructura de la izacion/:

os y funciones

¢Dispone su empresa de un modelo de organigrama actualizado, definido y que responde a los
retos y estrategias de la empresa?

- Sl elmodelo de organigrama estd actualizado, definido, y responde a los retosy estrategias de
su empresa.

Sistema de relaciones entre dreas

éComo se transmiten las tareas entre las diferentes dreas funcionales de su empresa?
- Informalmente, se realizan las peticiones de viva voz.

Evolucion de la plantilla

En cuanto atérminos de evolucion de la plantilla en los Ultimos 5 afos (hasta diciembre de 2019).
Se puede afirmar que la plantilla de su organizacion ha sufrido una...:

- Aumento entre el 10% y el 30%.

En cuanto a términos de evolucion de la plantilla desde diciembre 2019 hasta la actualidad. Se
puede afirmar que la plantilla de su organizacion ha sufrido una...:

- Aumento mayor del 10%.

ATRACCION, SELECCION Y ACOGIDA DEL TALENTO

Andlisis de

y perfiles ialesen laemp
En suempresa se procede al andlisis de |a necesidades de talento actual y futuro?
- Si, se encuentra procedimentado el andlisis, aunque no se lleva a cabo de forma pericdica.

Atraccion, captacion del talento y propuesta de valor

¢Qué tipo de
su organizacion?

iade atraccion, i0 y de valor aplicaen
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* More than 100 companies in the textile
sector in phase 1.

* Developing phase 2 and 3 in 2022

* 11 industrials sectors are planned in the
coming years.

thank you
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