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Varsinais-Suomen alueellinen kiertotalousliiketoiminnan toimintasuunnitelma edistaa kiertotalouden
mukaisen liiketoiminnan kehittamista alueella ja tukee pienten ja keskisuurten yritysten kiertotalouden
mukaiseen liikketoimintaan siirtymista, vahvistaa kiertotalousosaamista alueella ja edistaa innovaatiotoi-
mintaa ja tuotekehitysta. Toimintasuunnitelmassa kehitetadn myds julkisen rahoituksen mahdollisuuk-
sia tunnistaa ja tukea kiertotalouden mukaisen liiketoiminnan kehittymismahdollisuuksia ja arvioida ra-
hoitettujen toimenpiteiden vaikuttavuutta. Toimintasuunnitelma on laadittu vuosien 2021-2022 aikana
osana Interreg Europe -ohjelman rahoittamaa REDUCES-projektia.

Kiertotalous muuttaa liiketoiminnan tapoja ja ansaintamalleja. Kulutus perustuu perinteisen omista-
misen sijaan palvelujen kayttéon: jakamiseen, leasingiin ja uudelleenkdyttédn. Uusi menetelma haas-
taa maat ja alueet kehittdmaan ja rakentamaan uusia liiketoimintamalleja, joilla voidaan vastata muun
muassa globaaliin ilmastokriisiin. Ellen MacArthur Foundationin arvion mukaan kiertotalousmarkkinoi-

den arvo on jopa 700 miljardia euroa (Sitra 2014).
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Varsinais-Suomi on yksi Suomen kasvukeskuksista, jolle on ominaista tyéllisyyden kasvu ja muuttolii-
ke alueelle. Varsinais-Suomi on ldhes 500 000 asukkaan vaestémaaralladn Suomen kolmanneksi suurin
alue (EURES 2019). Maakunnalla on merkittava rooli ruoantuotannossa ja turismissa, seka luontomatkai-
lussa etta kaupunkikulttuurimatkailussa. (Varsinais-Suomen Liitto 2020.) Varsinais-Suomen elinkeinoela-
ma on hyvinmonipuolista. Alueen yritysten paatoimialat ovat bio- ja ICT-teollisuus, meriteollisuus, metal-
liteollisuus, rakentaminen, logistiikka ja luova teollisuus (Silvonen & Kaskinen 2019, 24).

REDUCES-hankkeessa tehdyn alueellisen tilannekatsauksen mukaan kiertotalouden periaatteiden mu-
kaista ja niita edistavaa toimintaa on Varsinais-Suomen alueella merkittavasti. Tunnistettuja toimialoja ja
toimintakenttia, jotka mahdollistavat kiertotalouden kehittymisen, ovat kaupunkisuunnittelu ja -hallinto,
julkiset hankinnat, teolliset symbioosit, kunnallinen jatehuolto, rakennukset ja rakentaminen, vesi-ruo-
ka-energia-verkosto seka kiertotalouden opetus Turun alueella. (Silvonen & Kaskinen 2019.) Selvityksen
mukaan jopa kolme viidesta alueen teollisuusyrityksesta kertoo kiertotalouden olevan osa yrityksen
liiketoimintaa ja puolet yrityksistd myy omia jatteitaan tai sivuvirtojaan muiden toimijoiden kayttéon.
Muiden jatteita tai sivuvirtoja hyddyntaa vain yksi viidesta tilannekatsausta varten haastatellusta yrityk-
sesta. Suurimmat yritykset kdyttavat muiden sivuvirtoja ja myyvat omiaan pienia yrityksia enemman, ja
niille kiertotalous on jo osa arkea, monilla kirjattuna strategiaan. Pienemmilla yrityksilla on resurssipulaa
kiertotalouden edistamiseksi, mutta toisaalta osa mikro- ja pienyrityksista on syntynyt vastaamaan kier-
totalouden tarjoamiin haasteisiin ja mahdollisuuksiin (Silvonen & Kaskinen 2019, 24).

2.1 Visiot todeksi - Varsinais-Suomen maakuntaohjelma 2022-2025

Varsinais-Suomen maakuntastrategia 2040+ koostuu maakuntasuunnitelmasta ja maakuntaohjelmasta.
Varsinais-Suomen neljan vuoden valein paivitettava maakuntaohjelma 2022-2025 kuvaa toimenpiteita,
joilla maakuntasuunnitelman pitkan ajan tavoitteita pyritdan saavuttamaan. Maakuntaohjelma koostuu
18 tavoitteesta ja 44 toimenpiteestd, jotka toteuttavat maakuntasuunnitelman neljaa visiota. Yksi visiois-
ta on kiertotaloudenkin sisdltava Puhtaiden ratkaisujen, innovaatioiden ja kestavan kasvun hiilineutraali
edelldkavija. Toteutus vaatii siilhen tarttuvalta toimijajoukolta yhteista priorisointia ja suunnitelmallisuut-
ta ohjelmakauden aikana seka joustavuutta ja kokeilua, uutta ajattelua, unohtamatta sopeutumis- ja rat-
kaisukykya. (Kestavien kumppanuuksien Varsinais-Suomi Varsinais-Suomen maakuntastrategia 2040+.)

Vision “Puhtaiden ratkaisujen, innovaatioiden ja kestavan kasvun hiilineutraali edellakavija” tavoittee-
na on maakunnan kilpailupotentiaalin ja innovaatiokyvykkyyden moninkertaistaminen korkeakoulujen,
toisen asteen oppilaitosten, yritysten, julkisen sektorin ja kansalaisyhteiskunnan yhteistydn kautta (ko-
keilut, demonstraatiot ja uudet toimintamallit). Oleellinen tavoite on myds tehda bio- ja kiertotaloudes-
ta alueelle kannattavaa liiketoimintaa (alueelliset kierotalousekosysteemit, julkiset hankinnat). Vision pe-
rustana on hiilineutraali energiajarjestelma, jonka roolia maakunnan elinkeinorakenteessa vahvistetaan
ilmastotiekartan avulla. (Kestavien kumppanuuksien Varsinais-Suomi Varsinais-Suomen maakuntastra-
tegia 2040+.)
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Maakuntaohjelmassa on laadittu tavoitteet ja toimenpiteet niin, ettd ne mahdollistavat uudelleen arvioin-
nin ja kohdentamisen, mikali tilanne ja toimintaymparistdn muutokset sita edellyttdvat. Toimenpiteiden
toteutumista rahoitetaan kuntien, yritysten ja monien muiden toimijoiden omilla panostuksilla, valtion
rahoituksella seka kansallisella ja Euroopan unionin hankerahoituksella (esim. EAKR-rahoitus). (Kestavien
kumppanuuksien Varsinais-Suomi Varsinais-Suomen maakuntastrategia 2040+.)

Varsinais-Suomen liitto arvioi maakuntastrategian toteuttamista yhteistydssa sitad toteuttavien viran-
omaisten kanssa eri menetelmin. Maakuntaohjelman tavoitteiden toimeenpanon arviointi on ulkoistettu
ulkopuoliselle arvioitsijalle, ja se tehdaan vahintaan kerran ohjelmakauden aikana. Muita vuosittaisia ar-
viointimenetelmia ovat aluekehityksen perusmittarit, kumppanuusbarometri, vuosikatsaukset, rahoitus-
ja hankeseuranta seka erilaiset seurantaryhmat.

2.2 Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR-ohjelma, Kestavaa kasvua ja tyéta 2014-
2020, Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027)

Kestavaa kasvua ja ty6ta 2014-2020 - Suomen rakennerahasto-ohjelma koostui seitsemasta toimin-
talinjasta ja 17 erityistavoitteesta. Aluekehitysrahoitus on EU:n ja kansallisen rahoituksen yhdistelma.
(Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020.) Ohjelmakaudella kiertotalous ei ollut suoraa kehittamiskohtee-
na (kuten uudella 2021-2027 kaudella), vaan kiertotaloutta edistettiin energia- ja resurssitehokkuustee-
mojen alla. EAKR-ohjelmassa pk-yritysten kilpailukyky seka tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskitty-
mien kehittdaminen alueellisten vahvuuksien pohjalta olivat tarkeassa roolissa. Naiden toimintalinjojen
alla edistettiin uuden tiedon ja osaamisen tuottamista ja hyddyntamista, uusiutuvan energian ja energia-
tehokkaiden ratkaisujen kehittamista. (Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020.) Rakennerahasto-ohjelmaa
suoritettiin maakunnissa maakuntien omien ohjelma-asiakirjojen ja -strategioiden seka osaamiskarkien
mukaisesti.

Tutkimus-, koulutus- ja innovaatioalan toimijoiden yhteistydkumppanuuksilla haettiin parannusta aluei-

den ja innovaatiokeskittymien laatuun ja rakentamiseen. Pk-yritysten nakokulmaa korostettiin tutkimus-
jainnovaatioyhteisty®ssa ja verkottumisessa niin Suomessa kuin kansainvalisestikin. Uusien sovelluksien
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ja palveluiden kehittamiseksi panostuksia kohdistettiin kokeelliseen toimintaan, demonstraatio- ja pi-
lotointiympadristoihin seka niissa syntyvien tuotteiden ja palveluiden kayttéonottoon ja kaupallistami-
seen. (Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020.)

Ympariston laadun parantaminen ja luonnonvarojen kestava hyodyntaminen oli tarkeana fokuksena ke-
hittamis- ja innovaatiotoiminnassa. Elinkeinotoiminnan ymparistokysymyksiin pyrittiin kehittdmaan vien-
tikelpoisia, paastdja vahentavia ratkaisuja, etenkin alueiden luonnonvarojen ja biotalouden hallintaan,
kestavaan ja tehokkaaseen kayttéon seka ymparistokuormituksen vahentamiseen liittyen. (Kestavaa
kasvua ja ty6ta 2014-2020.)

Uudella ohjelmakaudella energiatehokkuustoimet ja kiertotalouden edistdminen ovat entistd mer-
kittdvammassa roolissa Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman EAKR-sisalldissa. Ohjelman
Toimintalinja 2 Hiilineutraali Suomi sisaltaa erityistavoitteita energiatehokkuustoimenpiteisiin, kasvi-
huonepaastojen vahentamiseen seka kiertotalouteen siirtymiseen liittyen (Erityistavoitteet T 2.1 ja 2.6).
Toimintalinja 2 pyrkii esimerkiksi energiaan liittyvien oppimisymparistdjen kehittamiseen, kiertotalou-
teen liittyvan TKI-toiminnan, TKl-ekosysteemien seka julkisten ja yksityisten toimijoiden yhteistydn lisaa-
miseen. (Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027) Uusi EAKR-ohjelma koskettaa tavoitteillaan kaikkia toi-
mintasuunnitelman toimenpiteita.

2.3 REDUCES-hankkeen tavoitteet ja kytkds alueelliseen toimintasuunnitelmaan

Sitran mukaan resurssien kierron tehostaminen tarjoaa Suomelle 1,5-2,5 miljardin euron vuotuisen kas-
vupotentiaalin vuoteen 2030 mennessa. Kiertotalous on uusi talouden malli, jossa materiaalien hukkaa-
minen ja jatteen syntyminen on minimoitu. Kiertotaloudessa resurssien ja materiaalien kayttda tehoste-
taan niin, ettd raaka-aineiden arvo sailyy kierrossa entistd paremmin. Kdytannossa tuotteet suunnitellaan
jo niin, ettd materiaalit ovat eroteltavissa ja kierratettavissa. Kiertotalouden suurin arvopotentiaali ei kui-
tenkaan ole materiaalivirroissa tai jatteessa. Arvokkaampia hyédyntamistapoja ovat laitteiden huolto,
uudelleenkayttd ja uudelleenvalmistus. Lahtékohtana tulisikin olla arvon mahdollisimman tehokas kier-
to ja jatteen synnyn ehkaisy, ei siis jatteen maarallisesti mahdollisimman suuri hyddyntaminen raaka-ai-
neena tai energiana. (Sitra, 2014.)
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REDUCES-hanke tukee EU2020-strategian perustavoitteita, jotka kytkeytyvat taloudellisen kasvun erot-
tamiseen luonnonvarojen kaytésta seka uusiutuvien energialdhteiden kayton lisdamiseen. EU:n kierto-
talouden toimintasuunnitelmassa korostetaan myds tarvetta luoda olosuhteet, joissa kiertotalous voi
kukoistaa ja resursseja voidaan mobilisoida. Suunnitelmassa tunnustetaan, ettd uusia likketoimintamal-
leja tarvitaan, jotta voimme miettid tuotantotapojamme ja kulutustottumuksiamme. Hankkeen tavoit-
teena on parantaa juuri alueellisten kiertotalouden toimintatapojen toteuttamista, jotta alueet voisivat
omaksua ymparistdn kannalta kestdvampia tuotantotapoja ja vahentaa taloudellisen kehityksen kieltei-
sia ymparistdvaikutuksia. Kiertotalouden liiketoimintamalleja voidaan kayttaa apuna, jotta yritykset saa-
vuttavat resurssitehokkuutta ja siitd seuraavia nettotuloja. Ndin autetaan alueita myds saavuttamaan in-
novatiivisempi, kestavampi ja tuottavampi talousjarjestelma. (REDUCES 2020a.)

REDUCES-hankkeen alatavoitteet, jotka ohjaavat suunniteltuja toimenpiteita:

1. Lisata alueellisten ja eurooppalaisten paattajien ja sidosryhmien tietdmysta ja valmiuksia kiertota-
louden liiketoimintamalleista.

2. Parantaa kumppaneiden ja mukana olevien sidosryhmien valmiuksia tehda tietoisia paatoksia
kiertotalouteen siirtymisen edistamiseksi alueilla.

3. Loytaa kullakin alueella innovatiivisia ja toteuttamiskelpoisimpia kiertotalouden liiketoiminta-
malleja, jotka ovat avainasemassa tuotannon arvoketjujen muuttamisessa kohti ymparistoystaval-
lisyytta ja kestavaa kehitysta.

4. Parantaa alueellisten toimijoiden osaamista arvioida kiertotalouden liiketoimintamallien ymparis-
tovaikutuksia, jotta voidaan valita toteuttamiskelpoisimmat ja ympariston kannalta kestavat mallit,
jotka tunnistavat kiertotalouteen siirtymisen edellyttdmat alueelliset hyodyt, esteet, tarpeet ja
vahvuudet.

5. Parantaa rahoitusinstrumentteja (4 EAKR-ohjelmaa ja 2 alueellista suunnitelmaa) kuudella toimin-
tasuunnitelmalla kiertotalouden liiketoimintamallien paremmaksi kayttoonottamiseksi tai inte-
groimiseksi politiikan vélineisiin ja teeman tukemiseen ehdottamalla uusia hankeideoita tai rahoi-
tusta.

Varsinais-Suomen alueella sidosryhmayhteistyd kiertotalouden, ymparistéliiketoiminnan ja kestavyyden
teemojen saralla on ollut aktiivista jo ennen REDUCES-hanketta ja myds sen aikana. Varsinais-Suomi
oli ensimmainen alue Suomessa, joka julkaisi oman alueellisen kiertotalouden tiekartan vuonna 2017.
Keskeisin sidosryhmaverkosto hankkeen aikana on ollut Turun alueen kiertotaloustoimijat -verkosto,
joka koostuu keskeisista kiertotaloutta edistavista organisaatioista alueella. Toimijoina verkostossa ovat
muun muassa kaupunki- ja kuntatason organisaatiot, korkeakoulut, kehittamisyhtiét ja julkiset yrityk-
set esim. jatehuollon ja kierratyksen teemoissa. Verkoston yhteisena tavoitteena on aktiivisesti jakaa tie-
toa alueen kiertotalouden kehittamisty6ta ja mahdollistaa uusien kumppanuuksien sekd hankeideoiden
syntyminen. Toimenpidesuunnitelman toteuttamisessa verkostolla on ollut merkitys juuri keskeisten
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toimenpiteiden madrittamisessa, painopistealueiden ja yhteistydn kdynnistamisessa seka myéhemmas-
sa vaiheessa my@s toimenpiteiden toteutumisen arvioinnissa ja jalkauttamisessa.

Sidosryhmista hankkeelle keskeisin taho on Varsinais-Suomen liitto, joka toimii maaritet-
tyjen strategioiden ja ohjelmien omistajana seka toimintasuunnitelmalle keskeisen EAKR-
ohjelman omistajana. Varsinais-Suomen liitto on myds osa alueellista kiertotaloustoimijoiden
verkostoa ja vastaa alueellisesti kiertotalouden tiekarttatydsta. Toinen hankkeelle keskeinen yhteis-
tyotaho on koko hankkeen ajan ollut Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra, jonka kiertotalousoh-
jelman kautta tuetaan useita alueellisia toimenpiteita. Hankkeen keskidssa on ollut Sitran maarittele-
mat viisi kiertotalouden liiketoimintamallia, joiden pohjalta kerattiin kaikki hankkeen hyvat toimintamal-
lit (good practices). Sitra vastaa myds valtakunnallisesti kiertotalouden tiekarttatydsta.

o®
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Varsinais-Suomen kiertotalouden mukaisen ja kestavan liiketoiminnan toimintasuunnitelma on laadit-
tu edellisissa luvuissa esitettyjen strategioiden ja ohjelmien pohjalta. Lisaksi kaikki toimenpiteet ovat
saaneet inspiraationsa ja jalostuneet REDUCES-hankkeessa opitun tiedon pohjalta ja jaettujen hyvien
kaytantojen kautta. Varsinais-Suomen REDUCES-hankkeen partneri Turun ammattikorkeakoulu yhteis-
tydssa Varsinais-Suomen liiton ja alueen kiertotaloustoimijoiden avulla on madritellyt kiertotalousliike-
toiminnan edistamisen toimenpidesuunnitelmaan seuraavat toimenpiteet:

1. Kiertotaloushankkeiden liiketoiminnallisen potentiaalin ja vaikuttavuuden parempi mittaaminen ja
tunnistaminen Varsinais-Suomen alueella.

2. Uusiutuvuuteen perustuvan liiketoiminnan ja energiatehokkuusosaamisen kehittdminen ja edis-
tadminen.

3. Kiertotalouden mukaisen liiketoiminnan, tuotekehityksen ja tukipalveluiden kehittdminen pk-yri-
tyksille Varsinais-Suomen alueella.

3.1 Toimenpide 1: Kiertotaloushankkeiden liiketoiminnallisen potentiaalin ja
vaikuttavuuden parempi mittaaminen ja tunnistaminen Varsinais-Suomen alueella

Tausta ja tavoite

Talla toimenpiteella parannetaan erityisesti EAKR-ohjelmien (2014-2020, 2021-2027) kiertotalouden vai-
kuttavuuden mittaamista ja tunnistamista alueella. Lisaksi toimenpide kytkeytyy valillisesti Varsinais-
Suomen maakuntaohjelmaan, jonka tavoitteena on myos edistaa kiertotalouden mukaista liiketoimin-
taa. Talla toimenpiteelld halutaan erityisesti parantaa mainittujen instrumenttien hallintoa ja toteutuksen
seurantaa. Tuloksena syntyy arviointimenetelma EAKR-rahoitteisille kiertotaloushankkeille, ja arvioinnin
kautta saadaan tietoa projektien hakukriteerien ja mahdollisesti valinta-arvioinnin parantamiseen hank-
keiden vaikuttavuuden lisddmiseksi.

Tarve toimenpiteelle on Turun AMK:n toteuttama selvitys Varsinais-Suomen liiton pyynndsta alueellisen
EAKR-rahoituksen lapinakyvyyden ja vaikuttavuuden parantamiseksi. Selvitykseen haastateltiin yhteensa
11 hanketoteuttajaa (yleisten kehittamishankkeiden toteutusaika valilla 11/2020-1/2021), ja hankkeiden
teemat liittyivat erityisesti kiertotalouteen, kestavaan kehitykseen, energiatehokkuuteen ja materiaalite-
hokkuuteen. Tehdyn selvityksen pohjalta selvisi, etta rahoittaja voisi vahvemmin ohjata toimenpiteiden
vaikuttavuutta, jotta toiminta oikeasti tapahtuu yritysrajapinnassa. Kiertotaloudessa ollaan usein niin
epavarmoilla vesilla, etta ilman rahoitusta toimintaa ei pystyta aloittamaan. Rahoitusta siis tarvitaan, jot-
ta kiertotaloutta voidaan harjoittaa. Ilman rahoitusta ei kiertotalouden mukaista toimintaa pk-yrityksissa
helposti synny. Julkisen rahoituksen tarkoituksena on tukea uuden syntymista, mutta pelkalla hankera-
hoituksella uutta toimintaa on vaikea luoda. Julkisella rahoituksella autetaan erityisesti alkuponnisteluis-
sa mahdollistamalla uuden liiketoiminnan kehittdmisessa tarkeat selvittelyt ja kokeilut. Yrityksille hank-
keet tuottavat pohjaa uudelle liiketoiminnalle.
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Instrumentin omistaja seuraa monin eri tavoin hankkeen keston ajan toimenpiteiden toteutumista.
Tehdyn selvityksen vastauksissa nousi kuitenkin esiin, ettd vaikuttavuuden arviointi hankkeen toteutta-
jan puolesta jaa usein hamaraksi. Olisi hyodyllistd, etta rahoituksesta vastaava taho olisi vastuussa siita,
ettd seurataan, miten erilaiset prosessit kehittyvat hankkeiden paattymisen jalkeen. Vaikuttavuutta olisi
tarkeaa pohtia siita nakdkulmasta, etta onko tieto oikeiden ihmisten saatavilla ja palataanko siihen tar-
vittaessa. Pitkajanteisessa kehittdmistydssa sita tulisi tehda. Lisaksi vaikuttavuuden arviointiin kaivattiin
enemman tydkaluja, ettei jokaisen hankkeen tarvitsisi itse keksia ja soveltaa keinoja. Keskeistd on myds
havaita se, ettd Varsinais-Suomen liiton myéntama EAKR-rahoitus on pieni osa siita kokonaisrahoitukses-
ta, joka kanavoituu kiertotalouden kehittdmiseen kokonaisuudessaan. Yleisesti liton myéntamalla rahoi-
tuksella on tuettu alkuvaiheessa olevia kehityshankkeita, jotka ovat tahdanneet tietyn kiertotaloustee-
man kehittamiseen ja edistamiseen tutkimuslaitosten ja yritysten yhteistydssa.

Yhteys REDUCES-projektiin

REDUCES-hankkeen kolmannessa alueiden valisessa tapaamisessa (09/2020 Utrecht) vahvistui kasitys
siita, etta julkisen sektorin ja hanketoiminnan rooli tulisi olla entistd vahvempi kiertotalouden mukai-
sen liiketoiminnan edistamisessa. REDUCES-hankkeessa kerattiin yhteensa yli 50 hyvaa esimerkkia kier-
totalouden mukaisen liilketoiminnan toimintamalleista viiden keskeisen liiketoimintamallin pohjalta, ja
keskeinen havaittu haaste oli kuvata julkisten toimijoiden rooli tai vaikutus kiertotalousliiketoiminnan
mukaisen toimintamallin kehittdmisessa. Julkisen tahon rooli on usein olla kdynnistdja tai kokeilun mah-
dollistaja, mutta laajemman vaikuttavuuden mittaaminen on haastavaa, koska seurantajakso julkisissa
hankkeissa on lyhyt. REDUCES-hankkeessa laadittu toinen Study Report korostaa, etta kiertotalouden
tarkempi maarittaminen ja yksityisten toimijoiden tiiviimpi tukeminen johtaa juuri julkisiin hankkeisiin,
joiden pohjalta kiertotalouden mukaisten liiketoimintamallien edistyminen etenee. Hankerahoituksen
vahvempana kriteerind tulisi olla myds hankkeessa toteutettavien toimenpiteiden skaalautuvuus pi-
demmalla aikavalilla ja mydhempi liiketoiminnallinen potentiaali. (REDUCES 2020b.) Romanian esimerk-
ki hankkeesta, jossa kehitettiin luonnonkuidusta kierratettavia komposiittimateriaaleja (Good practice:
New Generation Materials - recyclable composite materials from natural fibers), inspiroi osaltaan arvi-
ointitydkalun kehittamista, koska hankkeesta saatu liiketoiminnallinen hydty oli selkeasti osoitettavissa
ja numeerisesti mitattavissa. Pilottihankkeen pohjalta oli my®s mahdollista osoittaa idean skaalautuvuus
ja muunnettavuus liiketoiminnaksi.
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Myds Hollannin esimerkki kiertotalouden mukaisesta kaupunkialueen suunnitteluun tdhtaavasta
Werkspoorkwartier-projektista kaynnisti keskustelun ja yhteistydn julkisten projektien vaikuttavuuden
mittaamisesta. Turun AMK toteutti opinndytetydna vertailevan tutkimuksen kiertotalouteen tahtaavi-
en EAKR-rahoitteisten hankkeiden painotuksista ja onnistumisista (lloniitty 2020). Toinen tarkasteltava
hanke oli juuri Werskpoorkwartierin alue, ja tdman pohjalta Utrechtin ammattikorkeakoulu on jatkanut
tyota kehittamalla omaa arviointitydkalua tunnistaa ja mitata paremmin kaupunkikehityksen lisaarvo,
perinteisten numeeristen mittaristojen lisaksi. Utrechtin kehittdmaa mallia hyddynnetaan mahdollisuuk-
sien mukaan Varsinais-Suomen alueen toimenpiteen ja kehitetyn arviointitydkalun tulosten analyysin
pohjana.

Toimenpiteen kehittdmiseen on vaikuttanut my6s REDUCES-konsortion luoma arviointityokalu.
Arviointity6ta varten luotu rakenne on uusi tapa ja mittaristo arvioida hyvien kaytantojen ja toiminta-
mallien vaikutusta ymparistdon, niiden liiketoiminnallista skaalautuvuutta seka mahdollisuutta hyddyn-
taa toimintamallia muilla alueilla tai aloilla. Arviointitydn pohjalta syntyi nelja tutkimusraporttia (study re-
port) viiden kiertotalouden liiketoimintamallin pohjalta (REDUCES 2021). Kaikki esitellyt hyvat kaytannot
on avattu ja arvioitu osana raportteja. Arviointitydkalu toimi inspiraationa ja pohjana EAKR-rahoitteisten
kiertotaloushankkeiden liiketoiminnallisen vaikuttavuuden mittaamisen kehittamisessa. Lisdksi Turun
AMK teki lyhyen kyselyn muille partnerialueille, tarkoituksenaan kartoittaa, hydédynnetaanké muiden ra-
hoitusinstrumenttien osalta laajempaa arviointitytkalua. Selvisi, etta vastaavaa mallia julkisten hankkei-
den osalta ei ole muilla alueilla kdytdssa. Kiinnostus laajentaa ja jakaa toimenpiteessa luotavaa mallia
eteenpadin on siis suuri.

Hankkeen esimerkkien ja alueiden valisen yhteistydn pohjalta tunnistettiin selked alueellinen tarve ja
hyoty mitata julkisen rahoituksen hankkeiden vaikuttavuutta ja hyddyntaa sita tulevien hankerahoitus-
ten arvioinnin tydkaluna.

Toteutuksen vaiheet ja aikataulu

+ Vaihe 1: Arviointitydkalun tarvetta mittavaan esiselvityksen toteutus, tulosten analyysi ja jalkauttami-
nen. Aloitus kevat 2020, valmistunut syksy 2020.

* Vaihe 2: Vaikuttavuustydkalun kehittaminen ja rakentaminen sahkoiselle alustalle (kyselytydkalu).
Aloitus: 01/2021, Lopetus: 07/22.

+ Vaihe 3: Ty6ékalun pilotointi ja testaus nimetyille kiertotaloutta kehittaville rakennerahasto-hankkeil-
le. Aloitus: 09/2022. Lopetus: 03/2023.

* Vaihe 4: Tulosten laajempi analysointi, mahdolliset parannukset ja hyddyntamissuunnitelman teke-
minen. Aloitus: 01/2023, lopetus: 03/2023.

Keskeiset sidosryhmat, yhteistyo ja roolit
Varsinais-Suomen liitto on EAKR-rahoitettujen hankkeiden vaikuttavuusarvioinnin omistaja ja vastaa
jatkossa arvioinnin toteutuksesta, tulosten analysoinnista ja hyddyntamisestda omassa toiminnassaan.

Turun ammattikorkeakoulu avustaa vaikuttavuusarvioinnin sisallén suunnittelusta ja sahkoisen kysely-
ty6kalun rakentamisessa seka kehittamisesta yhteisty6ssa Varsinais-Suomen liiton kanssa. Olennainen
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sidosryhma on myds rahoitettujen hankkeiden koordinaattorit ja hankkeita hakevat organisaatiot, joita
haastateltiin seka jo esiselvitykseen etta arviointitydkalun pilotointiin osallistuvat kiertotalouden mukai-
set hankkeet. Tulosten pohjalta kdydaan myds laajempi keskustelu Uudenmaan liiton kanssa, jotta vai-
kuttavuusarviointi voisi laajentua koskemaan koko maakuntaa.

Kustannukset ja rahoitus

Vaikuttavuustydkalun luomiseen ja pilotointiin ei tarvita erillista ulkoista rahoitusta. Alustavasti on arvioi-
tu, etta vaikuttavuustyokalun kehittamiseen ja testaamiseen vaadittava kustannus koostuu vain sita to-
teuttavien henkiléiden palkkakustannuksista. Toimintamallin pilotointi ja kehittdmisen kustannukset ka-
tetaan kokonaisuudessaan Varsinais-Suomen liiton ja Turun ammattikorkeakoulun omarahoituksesta
osana organisaatioiden normaalia toimintaa.

3.2 Toimenpide 2: Uusiutuvuuteen perustuvan liiketoiminnan ja
energiatehokkuusosaamisen kehittdaminen ja edistaminen

Tausta ja tavoite

Talla toimenpiteelld edistetaan Varsinais-Suomen maakuntaohjelmasta 2022-2025 ja EAKR-rahoituksen
tavoitteista nousevaa erityistavoitetta Varsinais-Suomen energiatehokkuuden ja uusiutuvuuteen pe-
rustuvan liiketoiminnan kehittamiseksi. Toimenpiteelld parannetaan myds energiatehokkuuden ja sii-
hen kytkeytyvaa uusiutuvaa energiaa koskevaa yhteisty6ta yrityssektorin, kuntien, tutkimustahojen ja
kolmannen sektorin kanssa. Tahan tavoitteeseen vastataan toimenpiteessa kehitettdvan energiatehok-
kuuden ja uusiutuvuuden testausympariston kehittdmisprojektilla, jolle haetaan rahoitusta uudesta
EAKR-ohjelmasta. Toimenpiteen tuloksena syntyy projektisuunnitelma energiatehokkuuden testausym-
paristdon kehittdmiseksi ja aihepiiriin keskittyva osaajaverkosto.

Vanhalla ja uudella EAKR-rahoituskaudella seka uudessa Varsinais-Suomen maakuntaohjelmassa 2022-
2025 uusiutuvat ja hiilineutraalit energiaratkaisut ovat tarkeassa roolissa. Rakentaminen, uusiutuvan
energian lahteet ja energiatehokkuuden ratkaisut ovat potentiaalisia aloja kiertotalouden mukaisen liike-
toiminnan kehittdmisessa. Suomen ilmasto- ja energiapolitiikkaa ohjaavat erityisesti Euroopan unioniniil-
masto- ja energiapolitiikan tavoitteet ja toimenpiteet. Varsinais-Suomessa uusiutuvien energialdhteiden
osuus on vain noin kymmenen prosenttia. Fossiilisten polttoaineiden osuuden vahentadminen ja uusiutu-
vien energialahteiden lisadminen ovatkin maakunnan keskeisia haasteita, mutta samalla my&s mahdolli-
suuksia. Energiatehokkuusteknologian ja uusiutuvan energian teknologian kysynta kasvavat maailmalla.
Tama luo uusia liikketoimintamahdollisuuksia. Toimintatavat seka yksityisella etta julkisella sektorilla ovat
muuttuneet tukemaan hiilineutraaliuden tavoitetta, ja talla on mydnteinen vaikutus maakunnan elinkei-
noelamaan. (Varsinais-Suomen ELY-keskus 2020.)
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Yhteys REDUCES-projektiin

Uusiutuvuus oli yksi keskeisimmista REDUCES-hankkeessa kasitellyista kiertotalouden liikketoimintamal-
leista. Kyseisen toimenpiteen syntyyn vaikutti erityisesti Hollannin onnistunut esimerkki kaupunkialueen
kehittamiseen keskittyvasta julkisrahoitteisesta hankkeesta, Circular Renovation in Werkspoorkwartier.
Werkspoorkwartier toimii eri toimijoiden yhteisena kiertotalouden mukaisena rakentamisen ja energia-
ratkaisujen testausymparistona. Werkspoorkwartier on myos erityisesti alueella toimivien luovien alojen
yritysten testialusta, jolla halutaan edistaa yritysten osaamista ja liiketoimintamahdollisuuksia. Esimerkki
insproi simuloimaan vastaavaa Varsinais-Suomessa, mutta keskittyen energiatehokkuuden ja uusiutu-
vuuden teemassa laajemmalle kohderyhmalle ja alueelle kehittdmishankkeen kautta. Esimerkin myo&ta
opittiin myds alueellisen tiiviin yhteistydn merkitys ja eri toimijoiden sitouttamisen tarkeys ja sita kautta
kokeilujen mahdollistaminen uuden tiedon tuottamiseksi.

Toteutuksen vaiheet ja aikataulu

* Vaihe 1: Alueellisen energiatehokkuuden
ja uusiutuvuuden testausympariston pro-
jektisuunnitelman kirjoittaminen ja EAKR-
rahoitushakemuksen jattaminen testausym-
paristdon kehittamiseksi. Aloitus: 1.9.2021.
Arvioitu lopetus: Touko-kesakuu 2022.

Keskeiset sidosryhmat, yhteistyo ja roolit

Keskeiset sidosryhmat ovat Turun ammattikorkeakoulu, joka vastaa toimenpiteen koordinoinnista ja val-
mistelusta tiiviissa yhteistydssa Abo Akademin kanssa. Molempien asiantuntemus aiheesta on korkea,
mutta tietoa ja testausta tarvitaan lisaa, jotta pystytadn paremmin tukemaan alueellista osaamista ja lii-
ketoiminnan kehittymista. Turku Business Region taas tarjoaa laajan yritysverkoston ja liiketoiminnan
kehittamisen asiantuntemusta. Toimenpiteen paakohderyhmana ovat alaan kytkeytyvat yritykset, jotka
tarjoavat testaukseen toimeksiantoja ja hyddyntavat saatuja tuloksia osana oman kiertotalouden ja uu-
siutuvan lilketoiminnan ja tuotekehityksen prosessia. Varsinais-Suomen liitto tukee hankkeen sisaltéa ja
toimii mahdollisen rahoitushakemuksen myoéntajana.

Kustannukset ja rahoitus
Kaikki toimenpiteen kustannukset katetaan projektikonsortiossa mukana olevien organisaatioiden oma-

rahoituksesta ja EAKR-rahoituksesta. Kokonaiskustannusarvio energiatehokkuuden ja uusiutuvuuden
testausympariston kehittamisprojektille on n. 400 000 €.
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3.3 Toimenpide 3: Kiertotalouden mukaisen liiketoiminnan, tuotekehityksen ja
tukipalveluiden kehittaminen pk-yrityksille Varsinais-Suomen alueella

Tausta ja tavoite

Talla toimenpiteella edistetdan erityisesti Varsinais-Suomen maakuntaohjelman tavoitetta kasvattaa
kiertotalouden mukaista osaamista alueella ja sita kautta tukea erityisesti pienten ja keskisuurten yri-
tysten liiketoimintamahdollisuuksia. Yleisesti maakuntaohjelman ja kiertotalouden mukaisen liiketoi-
minnan edistamisen tavoitteena on entista tiivimpi yhteistyd mm. korkeakoulujen ja yritysten valilla.
Varsinais-Suomessa korkeakoulujen rooli korostuu erityisesti yleisen osaamistason nostamisessa, ja kor-
keakoulujen tarjoamilla koulutuspalveluilla pystytaan tukemaan juuri pk-yritysten mahdollisuuksia lisa-
ta henkiléston osaamista kiertotaloudessa. Varsinais-Suomessa ja erityisesti Turun AMK:ssa yhteisty6ta
alueen yritysten kanssa on onnistuneesti tiivistetty viime vuosien aikana. Toimenpiteen tuloksena syntyy
alueellinen ja kansallinen tukitoiminto pk-yrityksille, jonka avulla kiertotalouden mukaista liiketoiminnan
kehittamista ja osaamisen kasvua vihredssa siirtymassa edistetaan.

Osana hankkeessa tehtya alueellista tilanneselvitysta nousi vahvasti esiin suurten ja pk-yritysten valinen
ero kehittad ja toteuttaa kiertotaloutta osana omaa lilketoimintaa. Alueella suuremmat yritykset kaytta-
vat jo muiden sivuvirtoja ja myyvat omiaan pienia yrityksia enemman. Suurille yrityksille kiertotalous on
jo osa arkea ja monilla jopa kirjattuna strategiaan. Pienempien yritysten osalta on taas resurssipulaa kier-
totalouden edistamiseksi, mutta toisaalta osa mikro- ja pienyrityksista on syntynyt vastaamaan kiertota-
louden tarjoamiin haasteisiin ja mahdollisuuksiin. (REDUCES 2020a.) Toimenpiteen taustalla onkin tar-
ve entista paremmin tukea alueen pienia ja keskisuuria yrityksia kiertotalouden mukaisen liiketoiminnan
edistamisessa ja vakiinnuttamisessa osaksi yrityksen toimintaa. Toimenpide vastaa myds siten laajem-
min maakuntaohjelman ja rakennerahastoinstrumentin tavoitteita tukea ja kehittaa pk-yrityksia ja kas-
vattaa osaamista laajemmin, joka puolestaan edistaa alueen vetovoimaa ja kilpailukykya.

Tarve toimenpiteelle on Iahtenyt erityisesti Sitran toimesta ja tiiviissa yhteistyssa. Sitran mukaan pk-yri-
tysten mahdollisuudet kiertotaloudessa ovat edelleen rajallisemmat ja tarve konkreettiselle tuelle on
suurempi. Sitra nakee, etta erityisesti korkeakoulut julkisina toimijoina ja kiertotalouden osaajina voisi-
vat toimia luotavan palvelukeskuksen keskeisina toimijoina ja sita kautta laajempina alueellisina verkos-
toina kiertotalouden osalta.
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Yhteys REDUCES-projektiin

Koko REDUCES-hankkeen keskeinen oppi on ollut ymmarrys yritysten isosta roolista kiertotalouden mu-
kaisen liilketoiminnan ja tuotekehityksen edistamisessa. Tata on sivuttu useammassa alueiden valisessa
tapaamisessa (Interregional meeting) seka tuotu esiin alueellisia toimintamalleja arvioivissa study report
-raporteissa. Julkisten toimijoiden rooli on erityisesti tukea ja varmistaa, etta toimintaedellytykset ja mah-
dollisuudet kokeiluille ovat yhtaldiset ja osaaminen kiertotalouden osalta on vahvaa. Taté korostetaan
my0s erityisesti hankkeessa julkaistavassa policy recommendation -raportissa.

Keskustelu siitd, miten julkiset toimijat voivat paremmin tukea kiertotalouden pk-yrityksia liiketoimin-
nan kehittamisessa, oli jo keskidssa Turun AMK:n jarjestamassa alueellisessa sidosryhmakokoukses-
sa 8.10.2020. Kokous jarjestettiin yhteistydssa juuri Sitran ja Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n kanssa.
Keskeinen oppi tapaamisesta oli mahdollisuus ja tarve kehittaa palvelukeskuksen kaltainen malli, jonka
kautta kiertotalousliiketoiminta olisi mahdollisuus kaikille alueen yrityksille. Sitra naki jo tallgin, etta kor-
keakoulujen kautta osaamisen edistaminen ja palvelumallin luominen voisi olla mahdollista.

REDUCES-hankkeen pohjalta myds opittiin Oldhamin alueen tavasta toimia tiiviissa yhteistydssa eri toi-
mijoiden kanssa, ja vahva osallistamisen kulttuuri niin asukkaiden kuin pk-yritysten osalta on inspiroinut
toimenpidetta koko hankkeen ajan. Esimerkiksi tapa, jolla kunta on hankkeen kautta pyrkinyt tarjoamaan
kohtuuhintaista, kestavaa ja vahahiilista energiaa kayttamalla seka valtuuston omistamia etta yhteison
rakennuksia aurinkosahkdasennuksissa (Good practice: Oldham Community Power), on erinomainen
esimerkki seka tuen tarjoamisesta etta osaamisen jakamisesta. Myds pk-yrityksille suunnattu toiminta-
malli oman jatteenkasittelyn ja kierratyksen kehittamiseen ja optimointiin (Fundwaste: Stimulating SME
Recycling through Income Generation) inspiroi toimimaan pk-yritysten kanssa mahdollisimman konk-
reettisesti ja erityisesti korostamaan ja osoittamaan kiertotalouden mukaisen liiketoiminnan hyoty yri-
tyksille. Toimenpiteessa luotavan toimintamallin tavoitteena on myds entista paremmin jakaa tietoa ja
esimerkkeja kiertotalouden tuomista liiketoimintahyddyista.

Osana REDUCES-hanketta Manchester Metropolitan University jarjesti yhteistydssa YK:n kanssa webinaa-
rin Transforming Communities: Demystifying CE loppuvuodesta 2021. Webinaarin tavoitteena oli tuoda
alueellisia esimerkkeja projektin kautta esiin ja oppia toisiltaan seka 16ytaa uusia yhteistydn muotoja.
Webinaarin pohjalta erityisesti Turun AMK, Utrechtin AMK ja Oldhamin kunta tunnistivat yhtalaisyyk-
sia alueellisissa toimintatavoissa pk-yritysten kiertotalousosaamisen kehittamisen suhteen, ja tarkoitus
on tehda teemassa tiivista yhteisty6ta. Esimerkiksi Utrechtin AMK on kehittdmassa vastaavaa toiminta-
mallia yrityksille kuin Turun AMK tavoittelee osana toimenpidettd. Samankaltaista toimintamallia kehite-
taan myos University of Mining and Geology St. Ivan Rilski -yliopiston (my&h. UMG) toimesta ja se on osa
myds Bulgarian alueen toimenpidesuunnitelmaa. Toimenpiteiden edistyttya tarkoitus on jarjestaa uusi
tilaisuus, jossa eri mallien parhaat kaytannot jaetaan ja mahdollisuuksien mukaan tehdaan yhteistyota.
Lisaksi vireilla on yhteistydssa Utrechtin ammattikorkeakoulun ja UMG:n kanssa Erasmus+-hakemus, jos-
sa yritysten osaamisen kasvattaminen ja yritysten osallistaminen kiertotalousosaamisen maarittelyyn ja
mittaamiseen on keskidssa.
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Toteutuksen vaiheet ja aikataulu

* Vaihe 1: Kiertotalouden palvelukeskuksen toimintasuunnitelman kirjoittaminen ja rahoitushakemuk-
sen jattaminen. Aloitus 01/2022. Lopetus: 06/2022.

+ Vaihe 2: Kiertotalouden palvelukeskuksen toimintamallin kehittaminen ja AMK-verkoston rakentami-
nen. Aloitus: 08/2022. Lopetus: 05/2023.

Keskeiset sidosryhmat

Turun ammattikorkeakoulu, Lapin ammattikorkeakoulu ja LAB ammattikorkeakoulu koordinoivat tiiviis-
sa yhteistydssa toimintamallin kehittamista ja jalkauttamista valtakunnallisesti. Kaikki Suomen ammat-
tikorkeakoulut (mydh. mahdollisesti myds yliopistot) pyritdadn saamaan mukaan, jotta toimintamalli olisi
mahdollisimman laajasti saatavilla ja kiertotalouden osaaminen monipuolista. Tavoitteena on synnyt-
taa toimintamallin my6ta ammattikorkeakouluille uudenlaista palveluliiketoimintaa. Keskeista yhteisty6-
ta mallin testaamisen ja jalkauttamisen osalta tehdaan alueellisten yrityskehitysorganisaatioiden, kuten
Turku Business Regionin ja yritysjarjestdjen, kanssa (Varsinais-Suomen yrittajat). Molemmissa yritysneu-
vojien rooli ja tuki on tarkeaa seka alueellisen yritysverkoston tavoittaminen sujuvaa. Sitra tukee toimin-
tamallin kehittamista rahoittamalla sen pilottivaihetta ja oman Kiertotalouden Playbook -toimintamallin
jalkauttamisen osalta. Varsinais-Suomen liitto tukee toimintamallin kehittamista ja alueellista jalkautta-
mista seka toimii keskeisena tahona julkisen rahoituksen osalta ja Varsinais-Suomen ELY-keskus taas yri-
tysrahoituksen koordinoinnin osalta.

Kustannukset ja rahoitus

Kaikki toimenpiteen kustannukset katetaan Turun ammattikorkeakoulun omarahoituksesta ja Sitran kier-
totalousohjelman rahoituksesta. Kokonaiskustannusarvio kiertotalousliiketoiminnan palvelukeskuksen
kehittamiseksi ja pilotoimiseksi on 150 000€, josta 120 000 € katetaan Sitran kiertotalousohjelman erillis-

rahoituksesta ja lisaksi 30 000€ toimintamallia koordinoivien AMKien omarahoituksesta. Rahoituspaatos
saadaan Sitralta viimeistaan 06/2022.
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Varsinais-Suomen kiertotalousliiketoiminnan edistamisen toimintasuunnitelma on osa maakunnan kier-

totalouden strategista painopistealuetta. Toimintasuunnitelman toteutumista seuraa Turun ammat-

tikorkeakoulu yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa. Toimenpiteiden edistymisesta raportoidaan aktii-

visesti muun muassa keskeisen Turun alueen kiertotaloustoimijat -verkoston kokouksissa 1-2 kertaa

raportointijakson aikana. Tuloksista viestitdan myos muilla keinoin.

REDUCES-hankkeen osalta Varsinais-Suomen kiertotalousliiketoiminnan edistamisen toimintasuunni-

telman seurantajakso on 1.8.2022-31.7.2023, jonka aikana tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan

Interreg Europe -ohjelmalle.

Toimenpidekohtainen monitorointisuunnitelma ja tulosten arviointi

Ohessa on kuvattu kolmen eri toimenpiteen alustava monitorointisuunnitelma. Muutokset ja tarkennuk-

set mahdollisia toimenpiteiden jalkauttamisen edetessa.

Toimenpide

Monitoroinnin
aikataulu

Monitorointitavat

Tulosten
jatkohyédyntaminen

T1: Kiertotaloushank-
keiden liiketoiminnalli-
sen potentiaalin ja vai-
kuttavuuden parempi
mittaaminen ja tunnis-
taminen Varsinais-Suo-
men alueella

Aloituskeskustelu
ennen tydkalun tes-
taamista 09-10/2022

Vélipalaute 01/23
Loppupalaute 04/23

Tulosten analysointi
ja tyokalun jatkoke-
hittdminen 05/23

Vali- ja loppukeskustelu
instrumentin omistajalle.

Numeerinen arviointi:

hankkeiden maara ja arvi-
ointikertojen maara

Analyysi ja jatkohyddyntami-
nen instrumentin omistajan
haluamalla tavalla.

T2: Uusiutuvuuteen
perustuvan liiketoi-
minnan ja energitahok-
kuusosaamisen kehit-
taminen ja edistaminen

Testausymparistén
rakentaminen ja sisal-
I6llinen suunnittelu ja
projektihakemuksen
jattdminen 09/21-05-
06/22

Rahoitushakemuksen jatta-
minen ja positiivinen rahoi-
tuspaatos

Mahdolliset uudet jatkohank-
keet ja yhteistydverkostot

T3: Kiertotalouden mu-
kaisen liiketoiminnan,
tuotekehityksen ja
tukipalveluiden kehit-
taminen pk-yrityksille
Varsinais-Suomen
alueella

Kansallisen yhteis-
tyén ja toiminta-
mallin suunnittelu
11/2021-06/22

Kansallisen toiminta-
mallin kehittaminen
ja testaamisen aloitus
08/22

Kansallisen toiminta-
mallin laajempi ana-
lyysi ja jatkokehitys
05/23

Myénteinen rahoituspaatds

Toimintamallin laajempi
arviointi

Numeerinen arviointi:

mukaan lahteneiden
AMKien/korkeakoulujen
maara, jarjestettyjen tilai-
suuksien maara ja osallis-
tujat, osallistuvien yritysten
analysointi

Toimintamallista tulee py-
syva palvelu alueellisesti

ja valtakunnallisesti seka
synnyttaa uudenlaista yhteis-
tyota julkisten toimijoiden ja
pk-yritysten valille

Toimintamallin mahdollinen
jalkauttaminen ja yhteistyo

muiden Euroopan alueiden

kesken.
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Jokaisen ehdotetun toimenpiteen osalta on tarkasteltu laajasti ja otettu huomioon mahdolliset riskit, jot-
ka voivat vaikuttaa toimintasuunnitelman jalkauttamiseen ja estaa tiettyjen toimenpiteiden toteutumi-
sen alueella. Oheisessa taulukossa on esitetty tunnistettujen riskien lisaksi arvio riskin tasosta ja siita, mi-

ten kyseinen tunnistettu riski pystytaan valttamaan tai vaihtoehtoisesti korjaamaan.

Tunnistettu riski

Riskin taso (matala, keskitaso,

korkea)

Toimenpiteet riskin
valttamiseksi

T1: Vaikuttavuusarviointityokalun pi-
lottivaiheessa saatavien vastausten
maara jaa alhaiseksi ja sen mydta
vastausten analysointi jaa puutteel-
liseksi

matala

Arvioinnin toteuttaa rahoitusinstru-
mentin omistaja ja rahoituksen saa-
jien aktiivisuus on paasaantoisesti
korkea, kun vaatimus tulee rahoit-
tajalta.

Arviointityokalu pyritaan pitamaan
sisalléltaan ja kaytettavyydeltaan
mahdollisimman yksinkertaisena

ja korostetaan rahoituksen saajan
omaa etua arvioida oman hankkeen
tuotoksia ja sen my6ta parantaa
toiminnan laatua.

T2: Energiatehokkuuden testausym-
pariston kehittdmiseen haettavan
rahoitushakemuksen kielteinen
paatos

keskitaso

Turun AMK:n oma laboratorio- ja
testausymparisté mahdollistaa jo
nyt pienimuotoisen pilotoinnin ja
testauksen. Testausympariston ke-
hittamiseen on mahdollista hakea
my®&s muuta ulkoista rahoitusta.

T3: Kiertotalouden palvelukeskuk-
sen toimintamallia ei pystyta jal-
kauttamaan keskeisten toimijoiden
vahaisen sitoutumisen vuoksi ja
tulosten mittaaminen jaa puutteel-
liseksi

matala

Korkeakouluverkoston rakentami-
nen on jo alkanut aikaisemmassa
vaiheessa (osana toista julkisrahoit-
teista hanketta), joten keskeisten
toimijoiden mukaan saaminen ei ole
vaikeaa. Yhteisty6 korkeakoulujen
valilla on jo nyt aktiivista.

Sitran rahoittaman toimintamallin
rakentamisen vaihe kestaa noin
vuoden ja mahdollisuus on hakea
lisdrahoitusta esim. ministeriétasol-
ta toiminnan laajentamiseksi.

Alueellisesti korkeakouluilla on jo
nyt hyvat ja tiiviit suhteet yrittaja-
jarjestoihin seka kehittamisyhtidi-
hin, joiden kautta myds yritysten
tavoittaminen ja osallistaminen on
hallussa. Toimintamallin palveluita
on myads jo testattu aiemmin mm.
yrityskoulutuksena, joten kysyntaa
niille on edelleen.
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6 Toimintasuunnitelman hyvaksynta
ja allekirjoitus / Approval and
signature of the action plan

Varsinais-Suomen liitto tukee toimintasuunnitelman tavoitteita niilté osin, mihin se pystyy vaikuttamaan
myontamiensa EAKR-rahoitusten ja maakunnallisten tavoitteiden seka strategioiden kautta.

The Regional Council of Southwest Finland supports the objectives of the action plan insofar as it is able
to contribute through its ERDF funding and regional objectives and strategies.

Paikka ja Pvm/Place and Date:

Turku, 7.6.202
/

Kari Hakamies
Allekirjoitus ja nimenselvennys/Signature and name clarification:

Leima/Stamp:

REDUCES

mn



Turun ammattikorkeakoulun puolesta osoitan tuen ja sitoumuksen edistaa edella kuvatun toimintasuunnitelman
toteutumista.

On behalf of the Turku University of Applied Sciences, | agree to support and promote the implementation of
the action plan described above.

Paikka ja Pvm/Place and Date: Turku (Fl), 13.6.2022

Allekirjoitus ja nimenselvennys /Signature and name clarification:

Juha Sﬂ%&@bﬂehtorwice Rector

Leima/Stamp:

TURKU AMK

TURKU UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES

REDUCES

21



EURES 2019. Tietoa tydmarkkinoista - Varsinais-Suomi. https://ec.europa.eu/eures/main.jsp?-catl-
d=7488&acro=Imi&lang=fi&countryld=FI®ionld=FI1&nuts2Code=FI18&nuts3Code=FI183®ionName=-

Varsinais-Suomi.

Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020. https://rakennerahastot.soft.ware.fi/document-
s/10179/141918/8+Kest%C3%A4v%C3%A4%C3%A4%20kasvua+ja+ty%C3%B6t%C3%A4%20
2014%E2%80%932020+%E2%80%93%20Suomen+rakennerahasto-ohjelma_p%C3%Adivitetty+4 2021.
pdf/3d379f66-d0b0-4f55-9b95-3bde6739254d.

REDUCES 2020a. Regional Circular Economy Status Quo. Southwest Finland 2020. Viitattu 21.12.2021.
https://www.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1594632013.pdf

REDUCES 2020b. Study Report 2: Product As A Service Renewability 2020. Viitattu 20.1.2022.
https://www.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1617180039.pdf

REDUCES 2021. Study reports. Viitattu 20.1.2022. https://www.interregeurope.eu/reduces/
library/#folder=2524

Silvonen, E. & Kaskinen, J. 2019. ICLEI Green Circular Cities Coalition. Turku: Finland Futures Research
Centre, University of Turku.

Sitra. 2014. Kiertotalous on Suomelle jopa 2,5 miljardin euron mahdollisuus. Viitattu 22.12.2021.
https://www.sitra.fi/uutiset/kiertotalous-suomelle-jopa-25-miljardin-euron-mahdollisuus/

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027. https://rakennerahastot.fi/
uudistuva-ja-osaava-suomi-2021-2027.

Varsinais-Suomen Liitto 2020. Maakunta. https://www.varsinais-suomi.fi/fi/maakunta/
maakunta-lukuina.

Visiot todeksi - Varsinais-Suomen maakunta-ohjelma 2022-2025. https://varsinais-suomi.fi/wp-content/
uploads/2021/12/Varsinais-Suomen-maakuntastrategia2040-final.pdf (s.29-50)

REDUCES

22


https://ec.europa.eu/eures/main.jsp?-catId=7488&acro=lmi&lang=fi&countryId=FIionId=FI1&nuts2Code=FI
https://ec.europa.eu/eures/main.jsp?-catId=7488&acro=lmi&lang=fi&countryId=FIionId=FI1&nuts2Code=FI
https://ec.europa.eu/eures/main.jsp?-catId=7488&acro=lmi&lang=fi&countryId=FIionId=FI1&nuts2Code=FI
https://rakennerahastot.soft.ware.fi/documents/10179/141918/8+Kest%C3%A4v%C3%A4%C3%A4%20kasvua+ja+ty
https://rakennerahastot.soft.ware.fi/documents/10179/141918/8+Kest%C3%A4v%C3%A4%C3%A4%20kasvua+ja+ty
https://rakennerahastot.soft.ware.fi/documents/10179/141918/8+Kest%C3%A4v%C3%A4%C3%A4%20kasvua+ja+ty
https://rakennerahastot.soft.ware.fi/documents/10179/141918/8+Kest%C3%A4v%C3%A4%C3%A4%20kasvua+ja+ty
https://www.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1594632013.pdf
https://www.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1617180039.pdf
https://www.sitra.fi/uutiset/kiertotalous-suomelle-jopa-25-miljardin-euron-mahdollisuus/
https://rakennerahastot.fi/uudistuva-ja-osaava-suomi-2021-2027.
https://rakennerahastot.fi/uudistuva-ja-osaava-suomi-2021-2027.
https://www.varsinais-suomi.fi/fi/maakunta/maakunta-lukuina
https://www.varsinais-suomi.fi/fi/maakunta/maakunta-lukuina

European Union
European Regional
Development Fund

REDUCESﬂ

Interreg Europe




	Varsinais-Suomen

kiertotalouden mukaisen ja

kestävän liiketoiminnan

toimintasuunnitelma
	Sisältö
	1 Lähtökohdat
	2 Strategiat ja ohjelmat taustalla
	2.1 Visiot todeksi – Varsinais-Suomen maakuntaohjelma 2022–2025
	2.2 Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR-ohjelma, Kestävää kasvua ja työtä 2014–

2020, Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027)
	2.3 REDUCES-hankkeen tavoitteet ja kytkös alueelliseen toimintasuunnitelmaan

	3 Toimintasuunnitelma
	3.1 Toimenpide 1: Kiertotaloushankkeiden liiketoiminnallisen potentiaalin javaikuttavuuden parempi mittaaminen ja tunnistaminen Varsinais-Suomen alueella
	3.2 Toimenpide 2: Uusiutuvuuteen perustuvan liiketoiminnan jaenergiatehokkuusosaamisen kehittäminen ja edistäminen
	3.3 Toimenpide 3: Kiertotalouden mukaisen liiketoiminnan, tuotekehityksen jatukipalveluiden kehittäminen pk-yrityksille Varsinais-Suomen alueella


	4 Toimenpiteiden monitorointi
	5 Toimintasuunnitelmanja toimenpiteiden tarkempiriskianalyysi
	6 Toimintasuunnitelman hyväksyntä ja allekirjoitus
	Lähteet



