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BIENVENIDO

La pandemia de COVID-19 ha sido una crisis sin precedentes
que ha tenido un profundo impacto en nuestras sociedades y
economias. En particular, las empresas, las empresas
incipientes y las pequefias y medianas empresas (PYME) se
han enfrentado a importantes retos para mantener sus
operaciones y actividades de innovacion en el contexto
pospandémico.

La Comisiéon Europea ha estado a la vanguardia de los
esfuerzos para responder a la crisis COVID-19 y apoyar la
recuperacion de la economia europea, a través de iniciativas
clave como el Mecanismo para la Recuperacion y la
Resiliencia (RRF). Los gobiernos nacionales y regionales, las
instituciones financieras y otras partes interesadas regionales
han respondido al reto desarrollando instrumentos financieros
innovadores para apoyar la innovacién y el espiritu
empresarial, que han desempefiado un papel crucial para
ayudar a las empresas y a los empresarios a sortear la
recesion econdémica provocada por la pandemia.

Este cuaderno de politicas recopila buenas practicas sobre la
aplicacion de instrumentos financieros para la innovacion en
respuesta a la crisis de COVID-19. Presenta ejemplos de
soluciones de financiacién innovadoras, como el capital
riesgo, las lineas de crédito, los préstamos de liquidez y los IF
combinados que se han aplicado en distintos paises y
regiones.

El folleto ofrece una vision de las formas en que estos
instrumentos financieros se han adaptado para abordar las
necesidades especificas de las nuevas empresas innovadoras
y las PYME afectadas por la pandemia. También explora el
papel de las politicas publicas en la creacion de un entorno
propicio para la financiacion de la innovacién y destaca la
importancia de la colaboracién entre los agentes publicos y
privados en la promocion de la innovacién y el espiritu
empresarial.

Al compartir las mejores practicas y las lecciones aprendidas,
podemos construir una economia mas resistente e innovadora
que pueda resistir mejor futuras crisis.

Alexandre Almeida, ANI

Colaborador principal de Innova-FlI
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INNOV-ID

FUENTE DE FINANCIACION TIPO DE PRODUCTOS
FINANCIEROS

FITEC Capital/ cuasicapital

Fondos para la Innovacion,
la Tecnologia y la
Econdmico Circular

Timing
Abril de 2020 - en curso

Socios involucrados
Portugal Ventures

Agéncia Nacional de Inovagao
Startup Portugal

Reinversion
Previsto

Resultados principales

33 ediciones de una convocatoria de capital semilla abierta
para apoyar la fase inicial de proyectos de base cientifica y
tecnoldgica.

65 PYME y startups invirtieron a través de Innov-ID.

Se invirtieron 6,5 millones de euros a través de fondos publicos
en las dos primeras ediciones.

ENFOQUE TEMATICO

Digital & Technology.
Industry & Technology.
Health & Technology.
Tourism Tech.




RESUMEN

El programa de inversion Call INNOV-ID tiene como objetivo promover el acceso a la financiacion
de capital riesgo para proyectos de base cientifica y tecnoldgica, a través de un fondo de capital
riesgo gestionado por Portugal Ventures, en colaboracion con la ANI - Agencia Nacional de
Innovacion.

Este Fl esta destinado a proyectos o empresas en fase pre-seed, seed o early stage, con tecnologia
desarrollada, centrados en el prototipo, prueba de concepto, producto (MVP) o validacion product-

market-fit, con potencial de crecimiento y escalabilidad en el mercado global.

Lanzada por primera vez en 2020, la Convocatoria INNOV-ID forma parte de un conjunto de
medidas puestas en marcha por el Gobierno portugués para apoyar a mas de 2.500 startups
portuguesas a superar las consecuencias de la crisis provocada por la pandemia del COVID-19 y
retomar su actividad normal tras este periodo excepcional. En este marco, la Convocatoria INNOV-
ID pretende dar respuesta a las necesidades de financiacion provocadas por los efectos de la
pandemia en las microempresas y pequefas empresas. A través de esta iniciativa, Portugal
Ventures cubrié un fallo de mercado reconocido en el ecosistema portugués de capital riesgo,
adaptando su estrategia de inversion para integrar en su cartera startups de pre-semilla.

Objetivos

La inversion de la Call INNOV-ID estd diseiada para apoyar proyectos cientificos y
tecnologicos, con impacto probado, directo o indirecto, en objetivos de economia circular,
transicién verde y sostenibilidad.

Por lo tanto, los proyectos y sus soluciones deben contribuir directa o indirectamente a uno de
los siguientes aspectos:

o descarbonizacién de la economia;

o sostenibilidad de procesos, productos y materiales;

o eficiencia energética y sostenibilidad;

o economia circular.

Los proyectos pueden ser elegibles en cuatro amplios sectores:
e Digital & Technology;
e Industry & Technology, preferentemente en los sectores de la eficiencia energética, la
descarbonizacion, la sostenibilidad y la economia circular;
Health & Technology;
e Tourism Tech.

Requerimientos basicos:
Las empresas o proyectos que se presenten a Call INNOV-ID deben ser:

1. Son admisibles las empresas constituidas que cumplan los siguientes criterios:

a. Contribuir directa o indirectamente a la descarbonizacion de la economia, a la
sostenibilidad de procesos, productos y materiales, a una mayor eficiencia energética
y sostenibilidad o a una economia circular (obligatorio);

b. Empresas de base tecnolégica que sean el resultado de procesos probados de
transferencia de tecnologia de entidades del sistema cientifico y tecnolégico nacional
que cumplan al menos uno de los siguientes requisitos:

i. son el resultado de un programa de investigacion y desarrollo cientifico,
tecnologico o académico llevado a cabo en instituciones de ensefanza
superior o Centros de Interfaz Tecnolégica (incluidos, en particular, los centros
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g.
h.

tecnologicos, los parques cientificos y tecnologicos, las incubadoras de base
tecnoldogica o las incubadoras vinculadas a instituciones de ensefanza
superior o a Centros de Interfaz Tecnoldgica)

ii. han obtenido el reconocimiento de idoneidad en la practica de actividades de

I+D por parte de la ANI;

iii. son beneficiarios de incentivos gestionados por la ANI,

iv. Son promovidas o emplean recursos humanos altamente cualificados;
Empresas en las que no hayan invertido otros inversores de capital riesgo
(obligatorio);

Empresas fundadas hace menos de 8 afos (obligatorio);

Companies with registered offices and the majority of their operations in Portugal
(mandatory);

Empresas que no tengan deudas pendientes con la Hacienda Publica y la Seguridad
Social en la fecha de la solicitud (obligatorio);

Sociedades anénimas o sociedades de responsabilidad limitada (obligatorio);
Empresas que no son propiedad o no estan controladas directa o indirectamente por
grandes empresas (obligatorio);

2. Las empresas aun no constituidas también pueden presentar una solicitud y deben cumplir
las disposiciones establecidas en las letras a) y b) del apartado 1.



DISENO Y PUESTA EN MARCHA

La Convocatoria INNOV-ID fue disefiada y lanzada a través de una asociacion entre la empresa
publica de capital riesgo Portugal Ventures y la ANI - Agencia Nacional de Innovacion de Portugal.

La convocatoria se financia a través del Fondo de Innovacion, Tecnologia y Economia Circular
(FITEC), movilizando 10 millones de euros de fondos publicos para los objetivos de la convocatoria.

Portugal Ventures también involucré a Ignition Partners Network - una red con mas de 100 socios
que incluyen universidades, institutos de interfaz, Centros de 1+D, incubadoras y aceleradoras. Los
Ignition Partners estan muy implicados en la preseleccidn de proyectos y en el proceso de solicitud,
ya que las candidaturas a la convocatoria INNOV-ID deben presentarse exclusivamente a través
de uno de los Ignition Partners.

Los Ignition Partners también continian apoyando los proyectos después de la inversién, a través
del nombramiento de un mentor, que proporcionara tutoria y sera responsable de supervisar la
actividad del beneficiario y proporcionar informes a Portugal Ventures.

La convocatoria INNOV-ID ofrece entradas de 100k€ para startups y proyectos innovadores,
de base cientifica y tecnoldgica.

Las inversiones siguen el enfoque SAFE - Simple Agreement for Future Equity, mediante la
suscripciéon de (i) una accion, con valor de 1 euro, que conlleva derechos especiales de clase
A; y (ii) bonos convertibles, convertibles en acciones de clase A, segun decida Portugal
Ventures en los 24 meses siguientes a la inversion, cuando Portugal Ventures se proponga
tener una participacién minoritaria en el capital social.

Los fundadores disponen de una opcion de venta para adquirir la participacion de Portugal
Ventures (capital y créditos), dentro de los 18 primeros meses, por el importe invertido mas un
20%.

La convocatoria Innov-ID también permite una posible inversion de seguimiento en una ronda
posterior de sindicacion con otros inversores si, en un plazo de 18 meses a partir de la fecha
de la inversién, se produce una ampliacién de capital correspondiente al menos al doble de la
cantidad invertida.

APLICACION

En 2020, tras el lanzamiento de la 12 edicién de la Call INNOV-ID, en sélo un mes Portugal Ventures
recibio 117 solicitudes, lo que se tradujo en una inversion de 4 millones de euros en 40 proyectos

En abril de 2022 se abrié una convocatoria posterior, para la que se recibieron 85 solicitudes
y se seleccionaron 15 proyectos para inversion (1,5 millones de euros).
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Figura n° 1: Resultados de ediciones anteriores - Nimero de solicitudes por area tematica
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Figure n°® 2: Solicitudes vs. Edad de la empresa
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La 12 convocatoria lanzada en abril de 2020 apoyd It's very important
40 proyectos, en las areas de Industry Tech, Digital that entities like

Life Sciences Portugal Ventures
Y - are willing to invest

very early
De los proyectos que han solicitado recibir la because this is what helps
. ., . biotech companies
o

inversion, mas del 30% han dado lugar a la e
creacion de nuevas empresas, con un total de 157 and succeed.
nuevos puestos de trabajo creados, de los cuales -
81 de alta cualificacion. et e ris Semeals

CEO & co-founder

Corium Bictech

30% Empresas creadas después de la convocatoria INNOV-ID

1 57 Total de trabajos creados

81 Creacion de puestos de trabajo altamente cualificados
25  solicitudes IP

Tras 24 meses de aplicacion de la 12 convocatoria, 21 de las

40 empresas subvencionadas habian iniciado nuevas

rondas de inversioén, con lo que esperaban reunir un total

de 28 millones de euros de nuevo capital. Esta cifra
representa un fuerte apalancamiento de la financiacién
publica, fijada inicialmente en 4 millones de euros
entre las 40 empresas apoyadas. En noviembre de
2022, 9 de las empresas de la 12 convocatoria habian
logrado captar 12,5 millones de euros adicionales,
multiplicando por 3 la financiacion de la convocatoria
global.

The Call Innov-ID
‘ ‘ was crucial for
BestHealth4U,
because it allowed us to
continue our development, hire
and have the support of an
experienced team, as Portugal
Ventures, to allow us to prepare
and successfully close our seed
round of 1M€.

Soénia Ferreira

Founder & CEO BestHealth4U , ,

21 Las empresas iniciaron nuevas rondas de

28M€ Las empresas iniciaron nuevas rondas de inversion

9 Las empresas consiguieron reunir capital
1 25M€ Nuevo capital obtenido



PERSPECTIVA

Las dos primeras convocatorias de INNOV-ID se consideraron un éxito al abordar un fallo
existente en el mercado, la creacidn de empleo, la propiedad intelectual y el acceso a una
mayor equidad, especialmente tras la pandemia de Covid-19.

La implicacién de distintos socios fue fundamental para este éxito. La Ignition Partners
Networks fue muy importante para agilizar el proceso de solicitud.

En noviembre de 2022 se lanz6 una tercera Call INNOV-ID.
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Apoyo
POST-COVID

Préstamos de liquidez Smart Growth para PYMEs del voivodato de Silesia
(Edicion marzo 2022)

FUENTE DE FINANCIACION

TIPO DE PRODUCTOS
FINANCIEROS

ENFOQUE TEMATICO

FITEC

Los fondos REACT-UE y los
Presupuestos Generales del
Estado

Préstamos, garantias,
subvenciones globales

COVID-19 Aid

Timing
12 edicion: 2020 — junio 2022

Socios implicados
BGK (Banco Polaco de Desarrollo), 9 socios locales y
regionales en consorcio

Reinversién
Se espera de los instrumentos de préstamos y garantias.

Resultados principales

149 solicitudes presentadas

151 millones de PLN de liquidez solicitada

57 empresas adjudicatarias

49 millones de PLN de liquidez en préstamos concedidos
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RESUMEN

En 2020 la extension de la pandemia por toda Europa obligdb a numerosas empresas a suspender
sus actividades habituales. A partir de marzo de 2020, el gobierno polaco desarroll6é varias medidas

de ayuda para proteger a las PYME polacas de las consecuencias de la pandemia de coronavirus
denominada en-somme The AntiCrisis Shield. La ayuda sin precedentes a los empresarios,
organizada por la Unién Europea y el Gobierno polaco para apoyar y preservar las empresas, incluia
subvenciones, exenciones fiscales y/o de las cuotas de la seguridad social, préstamos de liquidez

especificos con un interés subvencionado.

En 2020, se desarrollaron 11 regimenes polacos de ayuda estatal para apoyar la economia en el
contexto del brote de coronavirus, con el fin de apoyar a las empresas afectadas por la pandemia.
En el marco de los regimenes, el apoyo publico adoptaria la forma de subvenciones directas,
anticipos reembolsables, ventajas fiscales y de pago, aplazamientos del pago de impuestos y
subvenciones salariales, y en forma de préstamos con tipos de interés bonificados, destinados a
apoyar las necesidades inmediatas de liquidez de los beneficiarios.

En 2020, BGK, como autoridad de ejecucién y gestora del proyecto, puso en marcha el programa
de préstamos de apoyo a la liquidez para PYME en el marco del programa de mitigacion del
impacto negativo de la pandemia de COVID-19. Los préstamos de liquidez especificos se
pondrian a disposicion de las microempresas (incluidos los trabajadores auténomos) y las
pequefias y medianas empresas (PYME) que se enfrentan a dificultades econdmicas y escasez
de liquidez debido al brote de coronavirus, el aislamiento y las restricciones sanitarias.

La idea del proyecto era apoyar a estas PYME, que solicitaron los préstamos y, en el curso del
analisis financiero y basandose entre otros en su plan financiero, se les reconocio el potencial
para recuperar su liquidez y recuperar el rendimiento saludable.

Objetivos

Objetivo principal: permitir el acceso al capital circulante a las empresas afectadas por la
pandemia COVID-19 y garantizar su liquidez financiera.

DISENO Y PUESTA EN MARCHA
Financiacion y socios

BGK actua como operador del Fondo compilando y actualizando el plan financiero anual del
Fondo, administrando las cuentas del Fondo, atendiendo los ingresos/pagos realizados con
cargo a los recursos del Fondo y la deuda contraida por el Fondo, garantizando la liquidez
financiera actual del Fondo, incluida la emisién de bonos para el Fondo y la asignacion de los
fondos peridédicamente disponibles del Fondo de Respuesta COVID-19. Los pagos del Fondo
de Respuesta a COVID-19 se realizan sobre la base del plan financiero acordado con el
Ministro de Finanzas y aprobado por el Primer Ministro. En el plan se especifican los ingresos
y gastos del Fondo.

La Ley en virtud de la cual se cred el Fondo de Respuesta a COVID-19 no especifica el plazo
de su funcionamiento. Este plazo dependera de la situacion epidemiolégica del pais y de su
influencia en la economia y las finanzas publicas. A partir de febrero de 2023, las herramientas
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y medidas de ayuda financiera contra el COVID seguiran siendo necesarias y seran aplicadas
por BGK en el mercado polaco.

El proyecto de los préstamos de liquidez con el interés subvencionado fue iniciado por BGK
en 2020, poco después del estallido de la pandemia, a partir del Polish Smart Growth
Operational Programme (SGOP; en polaco: POIR) bajo el paraguas de la iniciativa REACT-
UE. Se financi6 con fondos de la Union Europea y del Estado polaco y fue gestionado por el
Banco Polaco de Desarrollo (Bank Gospodarstwa Krajowego).

Los préstamos de liquidez se distribuyeron a nivel regional y local a través de los intermediarios
elegidos. BGK, actuando como autoridad de ejecucién del Fondo de Fondos, seleccioné a los
intermediarios financieros elegibles en cada regiéon (Voivodato).

La Agencia de Desarrollo Regional de Bielsko-Biata se cre6 en 1992 como una organizacion
de apoyo empresarial sin animo de lucro con el objetivo principal: el apoyo al desarrollo de la
zona de Bielsko-Biata y del sector de las PYME en el ambito de la iniciativa empresarial,
tecnologias innovadoras, turismo, cultura y deporte. El area geografica de impacto de la RDA
es el Voivodato de Slgskie, en particular su subregion sur.

RDA Bielsko-Biata gestiona fondos de proteccion de 3 pilares:

- Fondo de préstamos y Fondo de garantia (7 millones de PLN en total)

- fondo de capital inicial (PLN 15 millones)

- Desde 2022 - the Liquidity (liquidez) SGOP Anti-COVID Loans (Préstamos Anti-COVID).

Figura n°1: herramientas financieras de la Agencia de Desarrollo Regional de Bielsko-Biata para el apoyo a las PYMEs
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Interreg Europe

La Agencia tiene una gran experiencia en el apoyo a las PYME y en la gestion de proyectos.
Para responder a la convocatoria de intermediarios, RDA Bielsko-Biata cre un consorcio de 9
instituciones locales de Slgskie Voivodship con experiencia en el desembolso de las
herramientas financieras para las PYME.



El Consorcio fue elegido como uno de los intermediarios en el voivodato de Slaskie. Los
miembros del Consorcio son:

O

Regional Development Agency in Bielsko-Biata (the Consortium Leader) — Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. w Bielsku-Biatej

Local Development Agency in Sosnowiec — Agencja Rozwoju Lokalnego S.A. z siedzibg
w Sosnowcu

Regional Development Agency in Czestochowa - Agencja Rozwoju Regionalnego w
Czestochowie S.A.,

Regional Development Agency in Ruda Slgska “Inwestor” Ltd. — Rudzka Agencja
Rozwoju ,Inwestor” Sp. z 0.0. z siedzibg w Rudzie Slgskiej

The Association ,Entrepreneurship Centre in Bielsko-Biata” — Stowarzyszenie ,Bielskie
Centrum Przedsiebiorczosci” z siedzibg w Bielsku-Biatej

The Foundation of the Development of Rabka Region — Fundacja Rozwoju Regionu
Rabka z siedzibg w Rabce,

The Association ,Local Government Centre of the Entrepreneurship and Development”
in Sucha Beskidzka — Stowarzyszenie ,Samorzgdowe Centrum Przedsiebiorczosci i
Rozwoju” w Suchej Beskidzkiej

Western Matopolska Business Centre Ltd. In Oswiecim — Centrum Biznesu Matopolski
Zachodniej Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu

Regional Development Agency of Western Matopolska in Chrzanéw — oraz Agencje
Rozwoju Matopolski Zachodniej S.A. z siedzibg w Chrzanowie.

El proceso de seleccion se baso en licitaciones publicas. El valor del proyecto BGK ascendio
a 2.860 millones de zlotys (unos 622 millones de euros), de los cuales 2.650 millones de zlotys
(unos 576 millones de euros) procedian de fondos de la UE.

Condiciones de los préstamos:

©)

O

Importe maximo del préstamo por solicitante: 15 millones de PLN - o - el doble de los
salarios anuales de 2019 o del ano mas reciente del que se disponga de datos - o - el
25 % de la facturacion anual de los prestatarios a partir de 2019; un mismo solicitante
podria recibir mas de un préstamo de liquidez en el marco del programa

Plazo maximo de amortizacién del préstamo: 72 meses incluyendo el periodo maximo
de carencia de 6 meses y las vacaciones opcionales de amortizacion del préstamo.
Ausencia de gastos y comisiones por la concesion del préstamo y durante el reembolso
peridédico del mismo

No se requiere contribucién propia

Subvencién de la totalidad de los intereses del capital: los empresarios no pagan
intereses, sino que éstos se financian con la ayuda financiera. La subvencion se registra
como ayuda publica recibida por el prestatario (dotacion).

El préstamo puede financiar todos los costes de las operaciones, a menos que el gasto
esté cubierto por otro programa financiado por la UE o por ayudas publicas o estatales
La inversidn: hasta el 20% de la financiacion puede invertirse en activos fijos; en este
caso, hasta el 10% en bienes inmuebles.

IVA incluido como coste subvencionable.
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La herramienta de ayuda fue creada y gestionada a nivel nacional. La Autoridad de Gestion
responsable de la aplicacion del Programa Operativo de Crecimiento Inteligente esta incluida
en la estructura organizativa del Ministerio de Fondos de Desarrollo y Politica Regional. La
Autoridad de Gestion delega una parte de sus tareas en Organismos Intermedios. Al crear
estos Organismos Intermedios, la Autoridad de Gestion transfiere una parte de sus tareas y la
responsabilidad de su ejecucion a dichos organismos, pero sigue siendo responsable de todo
el programa. Los organismos intermedios del SGOP son el Narodowe Centrum Badan i
Rozwoju (Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo) y el Departament Wdrazania
Programéw Operacyjnych (Departamento de Ejecucién de Programas Operativos del
Ministerio de Economia).

Las Autoridades de Ejecucion (Implementing Authorities) son las mas cercanas a los

beneficiarios y se encargan de recibir las solicitudes de cofinanciacion y de firmar los contratos

para la ejecucion de los proyectos. Hay 3 Autoridades de Ejecucion designadas para el SGOP:

e Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (Polish Agency for Enterprise Development)

e Osrodek Przetwarzania Informacji - Panstwowy Instytut Badawczy (National Information
Processing Institute)

e Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) — Polish Development Bank que es la institucion
responsable del proyecto de los Préstamos de Liquidez Anti-COVID.

Las solicitudes de préstamos de liquidez anti-COVID-19 y el
proceso fueron estrictamente regulados por BGK,
incluyendo la identificacion visual.

Cada miembro del Consorcio es responsable de su cartera
BGI( de préstamos, de los datos de los informes y del
mantenimiento de los préstamos y los contactos con los
BANK GOSPODARSTWA prestatarios; el Lider del Consorcio supervisa y reune la

KRAJOWEGO informacion para presentarla en el sistema creado a tal
efecto por BGK.

APLICACION

El plazo de solicitud se anuncié con antelacion en las paginas web de los socios del Consorcio.
Toda la documentacion estaba disponible.

Las solicitudes de prestamo podrian presentarse en papel en los 5 puntos del Voivodato de
Slgskie o a través del generador de solicitudes en linea. Los préstamos se concederian por
orden de llegada, siempre que la solicitud cumpla todos los criterios.

La apertura del proceso de solicitud el 3 de marzo de 2022 a las 8.00 horas se anunci6 con
varios dias de antelacion.

Las normas de presentacién de solicitudes y los horarios de apertura de cada punto eran los
mismos para que todos los solicitantes tuvieran las mismas oportunidades y fuera mas facil
presentar la solicitud. Se crearon la Lista Basica (solicitud por valor de 40 millones de PLN) y
la Lista de Reserva (solicitud por valor del 250% de la asignacion, es decir, 100 millones de
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PLN). Las solicitudes restantes también se registraron por orden de presentacion. La
presentacion de solicitudes se cerrd el 7 de marzo de 2022 a medianoche.

Los miembros del Consorcio tramitaron y analizaron todas las solicitudes presentadas; sin
embargo, no todos los solicitantes cumplian los criterios. También se pudo ofrecer a los
solicitantes una cantidad diferente a la solicitada. El lider del consorcio recurrid a la opcion de
solicitar financiacién adicional a BGK y recibi6 otros 9 millones de zlotys para satisfacer la gran
demanda de liquidez.

Y :':‘} Buenskie Covrmon oy . gl y

40 min zt do wydatkowania

Pozyczka ptynnosciowa POIR — COVID-19

Preferencyjne pozyczki dla przedsiebiorstw z sektora MSP,
prowadzacych dziatalnos$¢ na terenie wojewddztwa Slgskiego

Nabér: od 3 marca 2022 r. od godziny 8:00 do 7 marca 2022 r. do godziny 24:00

Wigcej informacji: www.arrsa.pl
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Bielsku-Biatej, ul. 1 Dywizji Pancernej 45, 43-382 Bielsko-Biata

Europerskie Rzeczpospolita  UN'3 EVTOPAISE
Inteligentny Rozwoj - olska Rozwoju Regionalnego

Sfinansowano w ramach reakcji Unii na pandemig COVID-19
www.mapadotacji.gov.pl

Figura n°3: cartel sobre la apertura de la solicitud de préstamos utilizado por el Consorcio

Destinatarios finales

o Tipo de empresa solicitante: PYME (incluidos autbnomos) afectadas por la pandemia
COVID-19, que solicitaron los préstamos y, en el curso del analisis financiero y
basandose entre otros en su plan financiero, se les reconocio el potencial para recuperar
su liquidez y recuperar el rendimiento saludable.

o La ayuda puede concederse a empresas que no estaban en crisis [en el sentido del
Reglamento general de exencion por categorias (15)] a 31 de diciembre de 2019; puede
concederse a empresas que no estan en crisis y/o a empresas que no estaban en crisis
a 31 de diciembre de 2019, pero que se enfrentaron a dificultades o entraron en crisis
posteriormente como consecuencia del brote de COVID-19.

o Exclusiones de determinadas ramas (por ejemplo, alcohol o tabaco, energia nuclear,
riesgo, etc).

o Cobertura geografica del Consorcio - Voivodato de Slgskie.
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Logros

El Consorcio cerré el proceso de solicitudes de préstamo el 30 de junio de 2022 con los
siguientes resultados:

149 applications submitted by enterprises and processed

ca. PLN 151 min (over € 34 million) requested in total

97 loans granted

PLN 49 million of loan fund disbursed (over € 10,6 million)

Los préstamos concedidos se encuentran ahora en fase de reembolso.

Figura n°4: El equipo del Lider del Consorcio antes de la apertura del punto de solicitud en régimen
sanitario COVID-19 en la Agencia de Desarrollo Regional de Bielsko-Biata

PERSPECTIVA

Tras la popularidad del primer proyecto, se ha iniciado el segundo proyecto de préstamos de
liquidez por valor de 1 640 millones de zlotys (unos 356 millones de euros), en este caso 1 227
millones de zlotys procedentes de la iniciativa REACT-EU (unos 267 millones de euros). El
criterio para esta herramienta de ayuda es el impacto de las pandemias COVID-19 - O - el
impacto de la agresién rusa contra Ucrania.

La popularidad de esta herramienta de apoyo financiero generdé una demanda tan fuerte que
se amplid el fondo comun y se organizaron nuevas ediciones. Actualmente, ARR SA es
miembro de un consorcio creado para introducir la edicion 2023 de los préstamos de liquidez
SGOP. El grupo de beneficiarios se amplié con los empresarios que sufren las consecuencias
de la guerra de Rusia contra Ucrania como motivo alternativo de lucha con liquidez y desarrollo.
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MECANISMO
MASDE

Un mecanismo para el crecimiento sostenible y la resiliencia, basado en el
analisis estratégico en cooperacion con las partes interesadas a nivel sectorial

PRIMERA FASE DE MASDE SEGUNDA FASE DE MASDE

1-

Observatorio regional para el TALLERES ESTRATEGICOS
desarrollo sostenible - HIBRIDOS
Financiacion.

Disefio e implementacion de

Disefio y aplicacién en un sector metodologia y procedimientos y
piloto: Textil. prueba piloto en el sector textil.

Mesa redonda y documento
generado con conclusiones
estratégicas para el sector textil.

Ex Amplia aplicacion de la
herramienta 1 en el sector.

Timing
Abril 2020 — en curso

Socios implicados

IVACE

Technological Institute Textile (AITEX)
Textile Cluster (ATEVAL)

Regional Mutual Caution Society (AFIN-SGR)

Reinversion
Previsto

Principales resultados

Disefilo del Mecanismo y de las herramientas y procedimientos
ITC inteligentes para las fases primera y segunda.
Implementacion piloto de las dos primeras fases en el sector textil
con muy buenos resultados y la participacion de 66 empresas.
Ya tenemos presupuesto para el fondo de garantia y ahora
estamos en proceso de firmar el acuerdo. Este Fondo de
Garantia, que se creara a lo largo de 2023, tendra capacidad para
avalar 18 millones de euros.

Contactos previos con entidades financieras y una entidad
financiera publica, con el fin de firmar convenios para la
financiacion de las empresas de MASDE.

Nuevos sectores industriales se iran incorporando a MASDE a lo
largo de los proximos afos.
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ACUERDOS CON INSTITUCIONES
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HERRAMIENTAS

Fondo de garantia para las
empresas MASDE % la
innovacion sostenible.

Acuerdos con Fl
administraciones publicas.



RESUMEN

Los resultados confirmaron que el Ecosistema Financiero Valenciano es un ecosistema maduro, y
que, debido al pequefio tamafo de las empresas de la regidn, las politicas publicas se estan
centrando en la consolidacion y el crecimiento.

Se necesita un puente entre las empresas y las instituciones financieras, necesitan hablar el mismo
idioma para entender y medir el nivel de riesgo de sus inversiones. Especialmente después de
COVID-19 los aspectos financieros de la empresa pueden causar el fracaso. Los financiadores y
los inversores deben evaluar la empresa en su conjunto, y la mayoria de las veces no cuentan con
profesionales capacitados ni tampoco con las herramientas para hacer este analisis.

Se creé el "Observatorio Regional para el Desarrollo Empresarial Sostenible -
Financiacion", se intercambiaron analisis y puntos de vista, y fue la base de las definiciones,
desarrollos y desplieques basados en MASDE.

MASDE es el resultado de una combinacién de aprendizajes y evaluaciones compartidas de
las principales partes interesadas en el ecosistema financiero, ademas de que la reciente
COVID'19 gener¢ la necesidad de este nuevo instrumento.

Hay una necesidad crucial de ir un paso mas alla del esquema en el cual los esfuerzos publicos
se centran soOlo en proyectos, es obligatorio conocer la viabilidad de la empresa, su plan
estratégico de futuro; esto sera de valor para ambas partes, la empresa tendra una hoja de
ruta para adaptarse a las nuevas condiciones de mercado y sociales, la administracion publica
tomara este conocimiento para adaptar sus instrumentos de apoyo para contribuir a financiar
la implementacion del plan, yendo mas alla de los esquemas financieros basados en proyectos
y anuales.

Las reuniones con las partes interesadas confirmaron este vacio, la necesidad de elegir buenas
empresas y apoyar desde la financiacion publica su transformacion estratégica, apoyada por
proveedores de conocimiento y hojas de ruta a medio-largo plazo. En la definicion de MASDE
participaron mas de 100 expertos en diferentes ambitos estratégicos como digitalizacién,
mercado, internacionalizacion, modelo de negocio, talento, tecnologias de produccién e 1+D,
sostenibilidad y Creatividad.

El punto fuerte de este modelo es que funciona a nivel sectorial, donde solemos encontrar los
datos mas fiables para la planificacién estratégica de la empresa y, ademas, implica un proceso
de cooperacidon y mejora continua entre los principales actores sectoriales: cluster, instituto
tecnologico o del conocimiento y agencia de desarrollo regional.
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Descripcion

Sectorial
Implementation
in cooperation
with Cluster &

Pilot workshop,
training &
consulting from
Clusters & TTII

/

\

Support to
companies on
their strategic
transformation

Technological
Institutes (TTI)

Direct support to
companies to
redefine their

business models

Support tool

for SMEs Specialized

services to
companies by

Added Value cluster & TTII

service (SME-

Cluster-TTII) Design of

Funding
Instruments
focused on the
strategic revision
for SMEs

Specific added
value activites
for strategic
sectors of the

trends analysis Region

Detailed
sectorial
strategic

Figura n°1: mecanismo MASDE

MASDE es un mecanismo para ayudar y formar a las empresas en el proceso de planificacion
estratégica, especialmente a aquellas que van a enfrentarse a tiempos dificiles debido a las
consecuencias econdmicas del impacto del COVID-19; tiene diferentes objetivos:

Enfoque sectorial

o Ayudar a la empresa en su analisis interno y externo, haciendo hincapié en los focos
rojos, puntos fuertes, puntos débiles, oportunidades y peligros desde un punto de vista
estratégico.

o Generar un documento firmado o memo, sobre la viabilidad del plan de negocio de la
empresa. Evaluado y firmado por el cluster, Instituto tecnolégico y Agencia de Desarrollo.

o Generacion de un documento sobre plan de posicionamiento estratégico de la empresa
con evaluacién de cluster e Instituto Tecnoldgico del sector y firmado por RDA. Este
documento facilita la evaluacion del proyecto para el inversor o entidad financiera, facilita
la evaluacion o puntuacion para las subvenciones.

o Promover acuerdos con entidades financieras publicas y privadas como IVF, SGR, ICO,
ENISA y bancos, también con redes de business angels y capital riesgo. Dichos
acuerdos pondran en valor o en su scoring el hecho de contar con un certificado MASDE.

La esencia de este mecanismo se basa en la necesidad de una reflexion estratégica en el seno
de la empresa y la posibilidad de contrastarla en un contexto de cooperacidon con los agentes
relevantes de su sector, cluster, institutos tecnolégicos, y marco institucional. en nuestro caso
la Agencia de Desarrollo Regional, IVACE.

En este marco, serd mucho mas facil para la empresa encontrar la combinacion estratégica
mas adecuada para la recuperacion y el desarrollo sostenible y obtener la financiacion
adecuada para las inversiones necesarias.

Con el resultado de esta evaluacion, la empresa tendra un plan de futuro, que ayudara tanto a
la empresa como a la administracion publica. Los instrumentos publicos utilizaran este "plan
estratégico" para proporcionar una combinacion de herramientas financieras que ayuden a las
mejores empresas, superando la vision puntual y miope de apoyar unicamente proyectos, y
convirtiéndose, de verdad, en un socio para la recuperacion.
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MASDE | Proporciona una herramienta y una evaluacion experta para realizar un diagndstico
sobre las siguientes areas de la empresa:
o Gestion del talento y de las personas.
Mercado (clientes, proveedores, ecosistema...).
Produccién e Innovacion.
Estrategia Digital.
Finanzas.
Modelo de negocio.
Sostenibilidad (en proceso).
Creatividad (en proceso).

O O O O O O O

Como resultado, cada empresa obtendra un Plan basico elaborado con la herramienta, pero
complementado con la valoracion de tres expertos clave, uno del cluster, otro del centro
tecnoldgico y de la agencia de Desarrollo Regional.

Esta iniciativa también estd fomentando la cooperacion entre los cuatro participantes,
empresa-cluster-IT-Agencia de Desarrollo, y haciendo que compartan una vision y un
compromiso para superar el actual periodo de crisis.

Agencia de Desarrollo Regional, IVACE, sino también organismo financiero publico (IVF),
obtener informacion valiosa, para mas tarde definir sus instrumentos financieros, y también
obtener la evaluacion de riesgos realizados para las empresas, incluyendo tanto tecnolégica
como empresarial.

La herramienta utiliza mecanismos y algoritmos inteligentes y después como conclusion crea
preguntas estratégicas para la empresa que deben ser respondidas, previamente a la
implementacién debe ajustarse a las peculiaridades del sector o subsector.

MASDE |l También genera seminarios estratégicos como accion hibrida de consultoria,
formacion, asesoria y analisis sectorial. Se ha generado una herramienta informatica, en este
caso con mas de 600 preguntas que profundizan en la empresa, suponiendo no solo una
'radiografia’ sino una 'TAC (Tomografia Axial Computarizada)', con los resultados del
cuestionario inteligente se forma en planificacion estratégica, bloque de evaluacion y
conclusiones sectoriales inferidas.

MASDE lll El objetivo del Fondo de Garantia con AFIN SGR es facilitar la financiacién de
proyectos de inversion vinculados a los planes estratégicos de tres tipos de perfiles
empresariales:

REDIT - Empresas seleccionadas por REDIT entre los institutos tecnologicos.

MASDE derivado del mecanismo sectorial MASDE o puede presentar un plan estratégico que
justifique las inversiones necesarias para la sostenibilidad o viabilidad estratégica.

INNOVACION SOCIAL- Empresas con un proyecto de innovacion social sostenible.
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Ventajas:

Precios competitivos y condiciones ventajosas.

Plazos de amortizaciéon y de gracia adecuados.

Sencillez de formato, tramitacién y aprobacion.

Implicar a las ACE privadas en la provision de capilaridad y precios cerrados.

Riesgo cubierto por los fondos regionales y estatales a través del Fondo de Provisiones.
Técnicas de la SGR y la revalidacion CERSA.

Caracteristicas del producto:

Destino actual o inversion.

Garantizado 100% por Afin SGR.

Financiado por Entidades Financieras u otros (exigiendo capilaridad/precio/visibilidad IVACE.
Préstamos (posibles préstamos de inversién convertibles).

Plazo de 3 a 10 afios.

De 50.000€ a 1.000.000.

Efecto multiplicador estimado = 18,18 euros financiados por cada euro aportado a Afin,
suponiendo una morosidad del 20% y una rentabilidad media del 73%.

DISENO Y ESTRUCTURA DEL FONDO DE GARANTIA

Structure of guaranty

Comitions Afin Up-Front,

.....................................

IVACE Finance
Study costs

Other costs

loan

afineacoc

Figura n°2: Estructura de Garantia
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Jugadores Implicados

©)

Agencia de Desarrollo Regional - IVACE. Coordinar el programa, implicar a todos los
agentes implicados, definir el concepto de las herramientas y métodos que se
desarrollaran, pilotaran y posteriormente aplicaran, financiar la iniciativa, evaluar y
ampliar el programa.

PYMEs individuales. Repasar el diagnostico y definir su Plan Estratégico.

Cluster. Proporcionar la perspectiva de la cadena de valor global, retroalimentacion y
evaluacion sobre medidas e iniciativas colectivas para generar soluciones para las
empresas.

Institutos Tecnologicos. Asesoramiento técnico, desde su vision avanzada sobre el
estado del arte de la tecnologia y las tendencias del mercado.

IVF. Instituto Financiero Publico Regional. Facilita fondos para nuevas empresas y
PYME.

Resultados

MASDE 1: 60 empresas del sector textil han completado el proceso.

MASDE 2: 7 empresas representativas del sector han completado el taller y se han
realizado analisis sectoriales.

MASDE 3: Se ha aprobado el presupuesto para la creacion del Fondo de Garantia, con
una dotacion total de 18 millones de euros. Los contactos con Fl estan en curso.
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Seccion de intervenciones anticrisis en favor de las
empresas artesanales y de apoyo a las actividades
productivas y Seccion de intervenciones anticrisis en favor
de las empresas comerciales, turisticas y de servicios
("secciones Anticrisis")

ENFOQUE TEMATICO

TIPO DE PRODUCTOS
FINANCIEROS

FUENTES DE FINANCIACION

Consolidacion de deudas vy
necesidades de liquidez

Préstamos bonificados

Fondos regionales

Timing
1 abril 2020 — 30 junio 2022

Socios implicados
Banco

Reinversion
Irrelevante

Main results
Subsidized Loans Ne° 242

Average amount EUR 136.159,60
Total Amount EUR 32.950.600,00
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RESUMEN

La Region de Friul-Venecia Julia ha activado un régimen de ayudas para la concesion de
préstamos bonificados destinados a consolidar deudas a corto plazo en deudas a medio y largo
plazo y a apoyar las necesidades de crédito a corto y medio plazo de las empresas en las
condiciones establecidas en el marco temporal para las medidas de ayuda estatal de apoyo a
la economia en la situacion de emergencia COVID-19.

Introduccidn al instrumento politico

La ley regional 26 de julio de 2013, n. 6 (Ajuste del presupuesto 2013), establecié que la
Administracion Regional estaba autorizada a crear, en el marco de los fondos rotatorios
existentes, dos nuevas secciones:
o La Seccién de intervenciones anticrisis en favor de las empresas artesanales y de apoyo
a las actividades productivas y
o La Seccion para las intervenciones anticrisis en favor de las empresas comerciales,
turisticas y de servicios, en lo sucesivo denominadas "Secciones anticrisis".

Las dotaciones de las Secciones Anticrisis podrian utilizarse para la concesion de préstamos
bonificados para la realizacion de inversiones empresariales, para la consolidacion de deudas
a corto plazo en deudas a medio y largo plazo, para el saneamiento financiero de empresas
que dispusieran de créditos de dificil cobro asi como para apoyar las necesidades de crédito a
corto y medio plazo.

El decreto del Presidente de la Region 3 de octubre de 2013, n. 0191/Pres. emiti6 el reglamento
qgue contiene las condiciones, criterios y métodos para la concesion de préstamos bonificados
en el marco de las Secciones Anticrisis, en lo sucesivo, el "reglamento de aplicacion".

En 202 se mejoraron ambas Secciones Anticrisis para proporcionar, ademas de los
instrumentos normales, también una respuesta rapida a aquellas actividades empresariales
afectadas por la escasez de liquidez a corto plazo debida a la pandemia de COVID-19.

Las empresas elegibles, incluidos los autbnomos, con sede operativa en Friuli Venezia Giulia,
podian solicitar préstamos bonificados en virtud del Marco Temporal presentando una
autocertificacion sobre los dafios que habian sufrido debido a la crisis de Covid-19.

Los préstamos de entre 5.000 y 300.000 euros se aprobaban en un breve plazo de 30 dias y
el intermediario financiero encargado de las secciones anticrisis podia no pedir garantias
segun su propio criterio en cada caso.

" La ley regional 12 de marzo de 2020, n. 3 (Primeras medidas urgentes para hacer frente a la emergencia epidemioldgica de
COVID-19), modificada por la ley regional 23 de junio de 2020, n. 11 (Otras intervenciones en apoyo de las actividades
productivas), establecié que el Marco temporal para las medidas de ayuda estatal en apoyo de la economia previsto en la
Comunicacion de la Comision de 19 de marzo de 2020 (C (2020) 1863 final), posteriormente modificado, en lo sucesivo
denominado "el Marco temporal”, se aplicara a las medidas adoptadas por la Regién Friuli Venezia Giulia para hacer frente a
la crisis econdmica del sector productivo regional relacionada con la emergencia epidemiolégica COVID-19.
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El articulo 2 de la Ley Foral 3/2020 establecié que las dotaciones de las Secciones Anticrisis podrian
destinarse a la concesion de préstamos bonificados para el saneamiento financiero o el apoyo a las
necesidades de crédito a corto y medio plazo, con el fin de hacer frente a la reaccién provocada por
la crisis econdmica tras la emergencia epidemioldgica del COVID-19.

Los esquemas tradicionales de Secciones Anticrisis no fueron sustituidos, sino que siguieron
funcionando, aplicando los criterios y procedimientos ya previstos en el reglamento de aplicacion
191/2013. Sin embargo, la Ley Regional 3/2020 hizo posible solicitar préstamos bonificados
también de acuerdo con las normas establecidas por el Marco Temporal, aplicando la
normativa a la que se hace referencia mas adelante en la seccién de aplicacion.

Los préstamos bonificados "normales” se diferenciaban de los "especiales" en algunos aspectos:
o era posible conceder préstamos bonificados "especiales" también a los autobnomos.
o era posible conceder préstamos bonificados "especiales" sin obtener una garantia.
o era obligatorio conceder préstamos bonificados "especiales" en el plazo mas corto de 30
dias en lugar del plazo normal de 90 dias.

Ademas, hay que destacar que otra ventaja para los beneficiarios consistia en la posibilidad de
obtener un préstamo bonificado que no afectaba al calculo de la ayuda percibida. EI Marco
Temporal no obligaba a cuantificar la ayuda devengada como consecuencia de los intereses
bonificados, sino tnicamente a respetar los limites maximos establecidos para la cuantia del
préstamo bonificado. En particular, por lo que se refiere al limite maximo de 200.000 euros para
el régimen de minimis, el Marco Temporal era y sigue siendo neutro.

En consecuencia, las empresas o autbnomos que se beneficiaron de las Secciones Anticrisis
pudieron recibir mas ayudas en otras formas, tanto durante la aplicacion del Marco Temporal como
tras la vuelta a la disciplina normal de ayudas estatales, ya que no se calculé realmente el
equivalente bruto de subvencion de los préstamos bonificados.

Al final, las solicitudes de los préstamos bonificados "especiales" acabaron sustituyendo a las de
los "normales", aunque ambos regimenes estuvieran funcionando en 2020 y 2021.

DISENO Y PUESTA EN MARCHA

Los recursos disponibles en las Secciones Anti-Crisi para el instrumento eran los siguientes:
a) Seccidn de intervenciones anticrisis en favor de las empresas artesanales y de apoyo a
las actividades productivas: 17.632.967 EUR.
b) Seccidn de intervenciones anticrisis en favor de las empresas comerciales, turisticas y
de servicios: 20.247.074 EUR.

La Administracion Regional conté con la asistencia técnica de Banca MedioCredito FVG, en
adelante llamada como "el Banco", que actué como socio ejecutivo del plan.
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Los préstamos bonificados debian cumplir las siguientes condiciones:

a) Un importe minimo de 5.000 euros y un importe maximo de 300.000 euros.

b) El beneficiario final podria solicitar mas de un préstamo dentro del limite maximo de
300.000 euros en cada Seccion anticrisis.

c) El importe maximo de 300.000 euros debia entenderse en términos de deuda residual
de los préstamos actual.

d) Los préstamos se concedieron a los tipos de interés reducidos que figuran en el cuadro
siguiente, iguales al tipo basico publicado por la Comision el 1 de enero de 2020 mas un
margen de riesgo de crédito en funcién de la duracion del préstamo, como:

Préstamo a 1 afo Prestam~o de2a3 Préstamo a 4-8 afos
anos
PYMEs 0.10 % 0.10 % 0.69 %
(10 puntos de base) (10 puntos de base) (69 puntos de base)
Grandes 0.19 % 0.69 % 1.69 %
Empresas (19 points de base) (69 points de base) (169 points de base)

e) En caso de que los tipos mencionados en el cuadro anterior resultaran inferiores al 0,50%, se
seguiria aplicando el tipo fijo del 0,50%;

f) Los contratos de préstamo en condiciones favorables se firmaron antes del 31 de diciembre
de 2021 y tenian una duracién maxima de 6 afos;

g) Elimporte del préstamo bonificado no supere:

©)

200% del gasto salarial anual del beneficiario en 2019 o en el ultimo afo del que se
disponga de datos. En el caso de empresas creadas después del 1 de enero de 2019, el
importe maximo del préstamo no podia superar los costes salariales anuales previstos
para los dos primeros afos de actividad;

25% de la facturacion total del beneficiario en 2019;

Sobre la base de una justificacion adecuada y una autocertificacion del beneficiario sobre
sus necesidades de liquidez, el importe del préstamo podia incrementarse con respecto
a los umbrales mencionados para cubrir cualquier necesidad de liquidez a partir del
momento de la concesién y durante los 18 meses siguientes. Esta opcidn solo estaba
disponible para las PYME que no estan obligadas a preparar y publicar estados
financieros (esencialmente empresas individuales y sociedades) y microempresas
(incluidas también las sociedades anonimas), por lo que quedaban excluidas las grandes
empresas;

El préstamo bonificado podria concederse a las empresas que a 31 de diciembre de 2019
no estuvieran en crisis con arreglo al marco de ayudas estatales y también a las que se
hubieran encontrado en crisis después del 31 de diciembre de 2019 debido a la epidemia
COVID-19;

Los que ya se habian beneficiado de préstamos bonificados "normales” de las Secciones
Anticrisis podian solicitar nuevos préstamos "especiales".

El Banco podia no exigir garantias reales o personales a la empresa beneficiaria,
teniendo en cuenta el importe y la duracién del préstamo bonificado y la capacidad del
beneficiario final para hacer frente a sus compromisos financieros.
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La administracion de las Secciones Anticrisis y la concesion de las correspondientes
intervenciones financieras fueron confiadas al Comité de Gestion a que se refiere el articulo 10
de la Ley Regional 27 de febrero de 2012, n. 2 (Normas para facilitar el acceso de las empresas
al crédito), con sede en Trieste, nombrado por decreto del Presidente de la Region, previa
resoluciéon del Consejo Regional.

El Comité de Direccidon esta compuesto por un Presidente, cuatro miembros designados por el
Consejo Regional, uno de los cuales representa a las minorias, y cuatro miembros elegidos
entre los nombres indicados por las organizaciones empresariales mas representativas de los
sectores econdmicos a nivel regional. Los miembros del Comité de Direccidon permanecen en
el cargo tres afos y reunen los requisitos de integridad y profesionalidad previstos para las
personas que ejercen funciones similares en los bancos constituidos en forma de sociedades
anénimas.

El Banco recibia las solicitudes de préstamo de las empresas, recopilandolas por orden
cronolégico de llegada, y realizaba la investigacion sobre las solicitudes, evaluando la
sostenibilidad econémica y financiera de las operaciones. Si la solicitud superaba la
investigacion preliminar, era presentada conjuntamente por el Banco y la empresa
solicitante al Comité de Direccion.

El Comité de Direccidn, una vez verificadas las condiciones de hecho y de derecho previstas
por la legislacion, incluida la sostenibilidad econémica y financiera de la operacion certificada
por el Banco, aprobd la concesion del préstamo bonificado.

La financiacion de la operacion se desembolsé entonces al Banco, que procedié a estipular el
contrato financiero con el beneficiario final. Aunque la financiacion era totalmente publica, el
Banco asumia un riesgo de pérdida del 10% en caso de préstamos morosos.

APLICACION

Con la decisién C (2020) 3482 final, el régimen ltaliano de ayudas Estatales SA.57021 "Régimen
marco COVID-19" fue autorizado por la Comisién Europea, para regular la concesion de las ayudas
ordenadas por las Regiones, Provincias Autonomas, entes territoriales y Camaras de Comercio en
aplicacién del Marco Temporal.

Con la decision C (2020) 4334 final, la Comisién Europea autorizo el régimen de ayudas Estatales
SA.57252, relativo a las "Modificaciones del régimen marco COVID-19 para la concesién, en la
Region de Friul-Venecia Julia, de garantias y tipos de interés bonificados sobre préstamos con
arreglo a las secciones 3.2 y 3.3 del Marco temporal".

Con la resolucion del Consejo Regional de 30 de marzo de 2020, n. 490, se aprobaron en primera
instancia los criterios y procedimientos para la concesion de préstamos bonificados a empresas
perjudicadas por la crisis en el marco de la Seccion Anticrisis. Con la resolucion del Consejo Regional
de 3 de julio de 2020, n. 992, se aprobd el nuevo marco normativo de las ayudas relativas a los
préstamos bonificados de las Secciones Anticrisis, aplicando las normas previstas en el apartado 3.3
del Marco Temporal de acuerdo con el régimen de ayudas de la Region SA. 57252 (Régimen Marco
COVID-19).

El Banco fue informado con una comunicacion especifica de la aprobacion de los nuevos criterios
asi como de la aplicabilidad de los nuevos procedimientos. La publicidad del nuevo régimen se
garantizd6 mediante la publicacidon de informacion general y especifica en el sitio web de la Region.
Ademas, se dio a conocer el nuevo régimen a las asociaciones profesionales y a las camaras de
comercio. La difusion se vio favorecida por el hecho de que las Secciones Anticrisis ya eran bien
conocidas por el publico de los destinatarios finales.
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Destinatarios finales

De acuerdo con la resolucion del Consejo Regional 992/2020, eran beneficiarios de la medida:

a) en el caso de préstamos bonificados en el marco de la Seccion de intervenciones anticrisis en
favor de las empresas artesanales y de las actividades productivas: las empresas inscritas en el
Registro provincial de empresas artesanales, asi como las empresas de construccion y
manufactureras de cualquier tamano, inscritas en el Registro Mercantil y con sede
operativa en el territorio regional;

b) en el caso de préstamos bonificados de la Seccidén de intervenciones anticrisis a favor de
empresas comerciales, turisticas y de servicios: pequenas y medianas empresas con sede
operativa en el territorio regional, inscritas en el Registro Mercantil, que desarrollen actividades
economicas relacionadas con los sectores comercial, turistico y de servicios, asi como
auténomos.

En pos de acceder a los préstamos bonificados, los destinatarios finales presentaron, junto con
la solicitud, una autocertificacion en la que daban fe de padecer escasez temporal de
liquidez a corto plazo como consecuencia directa de la crisis econémica derivada de la
epidemia COVID-19. Las autocertificaciones se sometieron a controles por muestreo, sobre la
base de los justificantes adecuados aportados por los beneficiarios finales, como documentos
contables y datos del balance.

Logros
Commercial
Year Data tourisn_1 o
service
enterprise
Granted Loans 108
2020 Granted Amount 11.703.600,0
Disbursed Loans (NET of revocations & recalculations) 101
Disbursed Amount (NET of revocations & recalculations) 10.615.600,0
Granted Loans 22
Granted Amount 2.185.000,0(¢
2021 Disbursed Loans (NET of revocations & recalculations) 21
Disbursed Amount (NET of revocations & recalculations) 2.085.000,0(¢
Granted Loans 1
Granted Amount 50.000,00
2022 Disbursed Loans (NET of revocations & recalculations) 1
Disbursed Amount (NET of revocations & recalculations) 50.000,00
Granted Loans 131
Granted Amount 13.938.600,0
Total Disbursed Loans (NET of revocations & recalculations) 123
Disbursed Amount (NET of revocations & recalculations) 12.750.600,0
Average Disbursed Amount 103.663,41

Tabla n° 2: Resultados de las Secciones Anticrisis (2020-2022)
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Figura n° 1: Préstamos concedidos e importe

Granted Loans and Amount (NET of revocations & recalculations)
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Figura n° 2: Préstamos concedidos e importe (NETO de revocaciones y recalculos)
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Figura n° 3: Importe total concedido por sector en % hasta el 31 de diciembre de 2021
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Figure n° 4: Importe total concedido en % hasta el 31 de diciembre de 2021 por tipo de empresa
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PERSPECTIVA

El instrumento se cerr6 al término del Marco del Régimen de la FVG, que se fij6 en el 30 de
junio de 2022, tras la expiracion del Marco Temporal. Todas las solicitudes admisibles, que
pueden presentarse hasta el 30 de abril, han sido satisfechas.

Los recursos financieros aun disponibles y las relaciones juridicas actuales de las Secciones
Anticrisis se transfirieron al Fondo para el desarrollo de las PYME y los servicios a que se
refiere la Ley Regional 2/2012, que también es un fondo rotatorio y esta administrado por el
mismo Comité de Gestion de las Secciones Anticrisis.

El Banco sigue velando por la ejecucion de los préstamos aun en curso. Dado que las
Secciones Anticrisis concedieron préstamos bonificados con una duracion media de entre 4 y
6 anos, es demasiado pronto para disponer de estadisticas significativas sobre las operaciones
morosas.
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INVEGA Covid-19
paquete de ayudas

ENFOQUE TEMATICO

FUENTE DE FINANCIACION TIPO DE PRODUCTOS
FINANCIEROS

COVID-19 aid

Presupuesto del Estado Préstamos, garantias,

subvenciones globales

Timing
16 de marzo de 2020 — 31 de octubre de 2022

Socios implicados

INVEGA, Ministerio de Economia de la Republica de Lituania,
Ministerio de Finanzas de la Republica de Lituania,
intermediarios financieros: bancos, cooperativas de crédito,
leasing, empresas de factoring, plataformas de crowdfunding,
proveedores de financiacién alternativa, etc.

Reinversion
Se espera de los instrumentos de préstamos y garantias.

Resultados principales
En total, durante 3 aflos de pandemia:
o 10 instrumentos diferentes ofrecidos a las empresas
o 10 531 entidades empresariales subvencionadas
o 439,6 millones de euros distribuidos entre las distintas
actividades
o 13 708 contratos firmados con entidades comerciales
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RESUMEN

Desde el inicio de la pandemia el 16 de marzo de 2020 hasta el 31 de octubre de 2022, el
apoyo financiero prestado por la institucion nacional de desarrollo Investicijy ir verslo garantijos

(enlo sucesivo, INVEGA) a las empresas, asciende a mas de 439 millones EUR de financiacion
transferida a través de las medidas de ayuda COVID-19. Desde el inicio de la pandemia,
INVEGA ha ofrecido a las empresas 10 instrumentos diferentes del paquete de ayudas COVID-
19 que ayudan a afrontar los retos financieros que emergidos como consecuencia de esta
crisis.

Objetivos

Provision de mas de 439 millones de euros de apoyo financiero a través de las medidas propuestas
por INVEGA a las empresas con el fin de:

o Ofrecer financiacién y reducir el riesgo de financiacion, facilitando asi la disponibilidad de
préstamos y leasing para mejorar la liquidez de las empresas,

o Permitir a las pequenas empresas mitigar los efectos del brote de covid-19, que podria
propagarse por las cadenas de pago y provocar su interrupcion, y ayudar a mantener la
continuidad de las operaciones comerciales de los beneficiarios de créditos comerciales,

o Reducir el impacto del brote de covid-19 en las empresas y los empresarios mediante la
concesion de préstamos para financiar los gastos de funcionamiento de las empresas,

o Reducir el impacto del brote de covid-19 en el negocio turistico proporcionando financiacion
en forma de préstamos para cubrir los gastos esenciales de los proveedores de servicios de
alojamiento que prestan servicios de alojamiento clasificados, asi como de las entidades
empresariales que prestan servicios de restauracion,

o Reducir el impacto del brote de covid-19 en el negocio turistico proporcionando financiacion
en forma de préstamos a los operadores turisticos para que reembolsen a los turistas cuyos
viajes se cancelaron a causa del brote de Covid-19,

o Ayudar a las microempresas y a las pequefias y medianas empresas (PYME) que se
enfrentan a dificultades debido al brote de covid-19 a obtener financiacién en forma de
préstamos que permitan a las PYME cubrir los gastos necesarios: salarios del personal,
alquiler de inmuebles, servicios publicos, gastos de administracion del préstamo y otros
gastos necesarios del prestatario,

o Apoyaralas PYME, las grandes empresas y los empresarios que posean certificados validos
de proveedor de servicios de viajes que les otorguen el derecho a dedicarse al turismo emisor
y/o local,

o Garantizar la solvencia y la continuidad empresarial de los proveedores de alojamiento
clasificado debido a la disminucién del numero de usuarios de los servicios de alojamiento
clasificado por el brote de covid-19 y al aumento de los costes por la subida de los precios
del suministro de gas natural, electricidad y calefaccion (servicios publicos),

o Compensacion de las pruebas de covid-19 para empleados para que una empresa pueda
continuar sus operaciones sin problemas y con seguridad,

o Reducir la carga financiera de los auténomos afectados por el brote de covid-19
compensando los costes relacionados con el alquiler de locales y su funcionamiento (canon
de arrendamiento, agua, calefaccion,

o Suministro de electricidad, ascensor, limpieza y almacenamiento de locales, manipulacion
del edificio y el medio ambiente, los costes de renovacion de edificios y reparaciones de
equipos, plazas de aparcamiento o indexacién en virtud del contrato de arrendamiento
original,

o Reducir el impacto del brote de covid-19 y garantizar la solvencia y continuidad de las
actividades de los operadores turisticos de turismo receptivo. Las subvenciones se
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concedieron a operadores turisticos de turismo receptivo por los servicios de viajes
organizados en la republica de lituania prestados a turistas extranjeros,

o Cubrir los gastos en que incurran los solicitantes por el arrendamiento de locales no
residenciales utilizados para desarrollar actividades econdmicas durante el periodo de
indemnizacién (del 16 de marzo de 2020 al 31 de agosto de 2020).

DISENO Y PUESTA EN MARCHA

INVEGA es una institucion nacional de promocién creada por el Gobierno de Lituania en 2001
con el objetivo de facilitar el acceso de las empresas a la financiacidén mediante el disefo y la
aplicacion de diversos instrumentos financieros y medidas globales de subvencion,
principalmente vinculadas a los instrumentos financieros. INVEGA se convirtié en una de las
principales instituciones de apoyo a las empresas afectadas por la pandemia del COVID-19.
En 2020-2022 se desarrollaron 10 nuevos instrumentos de financiacion empresarial, algunos
de ellos en muy poco tiempo. Todos estos instrumentos estaban destinados a combatir el
impacto del COVID-19 y se convirtieron en una de las principales herramientas del Estado para
ayudar a las empresas lituanas.

Los principales socios fueron el Ministerio de Economia e Innovaciéon (MoEl) y el Ministerio de
Finanzas (MoF). Los Ministerios proporcionaron la financiacion necesaria a INVEGA y tomaron
las decisiones estratégicas relativas a los instrumentos financieros y las medidas de
subvencion.

Una parte de la financiacion se canalizé a través de los intermediarios financieros mediante
dos instrumentos financieros:

Préstamos a Empresas mas Afectadas por COVID-19 y Garantias de Cartera para Préstamos
2. Tradicionalmente, los principales socios de INVEGA eran las entidades de crédito (bancos
y cooperativas de crédito). Sin embargo, debido al endurecimiento de los criterios de concesion
de préstamos a empresas por parte de muchos de los financiadores tradicionales, INVEGA
comenzo a operar a través de financiadores alternativos (como plataformas de crowdfunding y
otros proveedores de financiacion alternativa), que podian responder a las necesidades de las
empresas con mayor rapidez y flexibilidad.

Ademas, otros instrumentos financieros (Préstamos Directos COVID-19, Garantias para
Asegurar el Cumplimiento de las Obligaciones de los Proveedores de Servicios de Viajes,
Préstamos para Facturas Pagaderas, Préstamos para Proveedores de Servicios de
Alojamiento y Restauracién) y todas las medidas de subvencion global (Compensacion Parcial
de los Pagos de Arrendamiento para las Empresas Mas Afectadas por COVID-19,
Compensaciones a Auténomos por Alquileres y Gastos Conexos, Compensaciones de
Pruebas COVID-19 a Empleados, Compensaciones y Subsidios Puntuales a Proveedores de
Alojamiento Clasificado, Subvenciones a Turoperadores de Turismo Receptivo) fueron
ejecutadas por el INVEGA directamente.
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Mas de 439 millones de euros llegaron a la empresa en el periodo 2020-2022 a través de los
instrumentos COVID.

Durante el periodo pandémico, para mitigar el impacto de la crisis en la economia y ayudar a
las empresas en dificultades, INVEGA ayudd a las empresas en tres areas principales:
o Ofrecer créditos blandos con fondos estatales,
o Emisiobn de garantias para los servicios financieros prestados por las entidades
financieras,
o Compensacion de diversos gastos incurridos por la empresa, por ejemplo de los pagos
de alquiler y costes relacionados de las empresas, los intereses de los préstamos
empresariales aplazados; pruebas covid-19, etc.

En 2021, al igual que en 2020, la mayor
parte de la financiacion se proporcioné a
las empresas en forma de préstamos. En
el segundo ano de la pandemia, el
instrumento de INVEGA "Préstamos
Directos COVID-19" fue el mas popular.
Durante la primera fase, en el marco del .

instrumento "Préstamos Directos COVID-
19", las empresas recibieron financiacion L oans (viakts and direct)

por valor de casi 35 millones de euros.

— Guarantees (Individual/portfolio)

La segunda convocatoria para la solicitud — L R

de préstamos se lanz6 en 2022. Durante

este periodo las empresas recibieron mas

de 24 millones de EUR en préstamos. Los préstamos concedidos se destinaron a reducir el impacto
de la pandemia y a financiar los gastos de funcionamiento de las empresas afectadas por el brote
de COVID-19. Mientras tanto, a través de otro instrumento de préstamo directo "Préstamos para
proveedores de servicios de viaje", las empresas recibieron en total mas de 19 millones de EUR de
financiacion.

Tanto en el primer como en el segundo afo de pandemia, las empresas podran beneficiarse del
instrumento "Garantias para asegurar el cumplimiento de las obligaciones de los proveedores de
servicios de viaje". Desde la puesta en marcha del instrumento, para que los operadores turisticos
puedan llevar a cabo sus actividades ya se han concedido garantias a comparias de seguros e
instituciones financieras por mas de 6 millones de euros.

La medida de compensacion de alquileres, relanzada en 2021, no suscitd menos interés. A la
medida "Compensaciones a los auténomos por alquileres y gastos conexos" podian acogerse los
empresarios que realizaban actividades basadas en un certificado de actividad individual o en un
certificado de empresa. Estos empresarios recibieron una compensacion por sus gastos de alquiler
de casi 3 millones de euros. Las empresas también pudieron beneficiarse de la medida
"Compensacion de las pruebas COVID-19 para los empleados”. A través de esta medida, las
empresas recibieron 420.000 EUR de compensacion por las pruebas de los empleados.
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Gobernanza

Los instrumentos financieros se financiaron con cargo a un fondo de fondos denominado fondo
INVEGA, gestionado por el INVEGA en nombre del MoEl, asi como por el MoF. Las medidas
de subvencion global se financiaron con cargo a las asignaciones presupuestarias del MoEl.
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Préstamos
INVEGA gestionaba cuatro instrumentos financieros de préstamo especificamente dedicados a la
situacion de COVID-19:

1. Préstamos para facturas a pagar - Préstamos ASAP,

2. Préstamos de servicios de alojamiento y cathering,

3. Préstamos directos COVID-19, en virtud de los cuales INVEGA concedié préstamos

directamente a entidades empresariales (2 invitaciones),
4. Préstamos a los negocios mas afectado por el COVID-19.

LOANS AMOUNT PROVIDED, M EUR

I
Direct COVID-19 Loans

Loans for Providers of Accommodation and Catering Services

Loans for Invoiced Payable

I m—
Loans to Businesses Most Affected by COVID-19

0 50 100 150 200 250

® Loans amount, m EUR

A 31-10-2022 se cerré la concesion de nuevos préstamos en el marco de los instrumentos
financieros mencionados y actualmente sélo se llevan a cabo actividades de administracién de
préstamos.

Los préstamos para facturas por pagar (en lo sucesivo, préstamos ASAP) permitieron a las
pequefias empresas mitigar los efectos del brote de COVID-19, que podia propagarse por las
cadenas de pago y provocar su interrupcion, y contribuir a mantener la continuidad de las
operaciones comerciales de los beneficiarios de créditos comerciales.

El préstamo ASAP estaba destinado a la empresa proveedora por las facturas emitidas desde el 1
de enero hasta el 31 de marzo a la empresa compradora, que debido al brote de COVID-19
experimento dificultades y no pudo pagar o sélo pago parcialmente dichas facturas.

Se asignaron hasta 11,92 millones de euros del presupuesto estatal de la Republica de Lituania
para la aplicacion de este instrumento.

El importe minimo del préstamo era de 500 EUR y el maximo de 500 000 EUR. Los préstamos
ASAP se concedian por un periodo de 12 meses con posibilidad de prérroga, pero no superior a 36
meses.

El objetivo de los Préstamos Directos COVID-19 era reducir el impacto de la pandemia COVID-19
en las empresas y los empresarios mediante la concesién de préstamos para financiar los gastos
de funcionamiento de las empresas y reducir la falta de préstamos de inversion en la economia
lituana debido a la crisis. Este instrumento financiero se puso en marcha en dos etapas.

12 convocatoria de candidaturas
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Los préstamos se concedieron a empresas que cumplian los criterios de ayuda establecidos por el
Gobierno de la Republica de Lituania (Resolucién n°® 499, apartado 2.1), siendo el principal criterio
una disminucién del volumen de negocios superior al 30% durante el segundo periodo de
cuarentena (1/11/2020-31/1/2021) y, en el caso de las nuevas empresas, una restriccion de sus
actividades.

Las empresas solicitantes de préstamos debian cumplir los criterios minimos de contribuyente fiable
en el momento de la presentacion de la solicitud y debian haber presentado el conjunto de los
estados financieros del ejercicio 2019 al Centro de Registros, que se utilizé para evaluar si, a 31 de
diciembre de 2019, los solicitantes no se consideraban en dificultades. También podia solicitar un
préstamo un prestatario que, junto con un grupo de empresas (si el prestatario es miembro de un
grupo de empresas), estuviera en crisis en dicha fecha, pero que no fuera considerado en crisis en
el momento de la solicitud.

No se consideraba que un prestatario que fuera una empresa muy pequefa estuviera en crisis si
no era objeto de un procedimiento de insolvencia colectiva y no se le concedia ninguna ayuda de
rescate y reestructuraciéon. Ademas, los prestatarios no podian estar en quiebra o en proceso de
reestructuracion y debian cumplir otros requisitos.

Los prestatarios que ya hayan firmado un contrato de préstamo pero desean modificar las
condiciones, pueden presentar una solicitud de forma libre al INVEGA.

Solo se podia conceder un préstamo a un prestatario, que no podia superar el volumen de negocios
mensual medio y, en cualquier caso, no podia exceder de 100.000 euros. Ademas, de conformidad
con los requisitos de las ayudas estatales, el importe del préstamo no podia superar el doble de la
masa salarial anual (impuestos incluidos) de los empleados del prestatario o el 25% del volumen
de negocios del prestatario en 2019.

El periodo de calculo de la facturacion media mensual y fue determinado, se calcul6 el importe del
préstamo de acuerdo con la metodologia aprobada por el INVEGA y se elaboré el calculo del
importe del préstamo de acuerdo con esta metodologia.

Los préstamos directos se concedian en condiciones preferentes, es decir, a un tipo de interés
reducido, que dependia del plazo del préstamo y del tamafo del prestatario. Los tipos de interés
mas elevados podian llegar hasta el 0,69% para las PYME y hasta el 1,69% para las grandes
empresas.

22 convocatoria de candidaturas

Se podrian haber concedido préstamos para los costes de funcionamiento a las PYME y grandes
empresas que cumplieran los requisitos.

En el caso de los préstamos a la inversion, sélo podian solicitarlos las PYME que cumplieran los
requisitos exigidos a los solicitantes.

A un prestatario se le podia conceder un préstamo que no podia ser superior a 2 meses de
facturacion media. El importe del préstamo se determinaba teniendo en cuenta la escasez real de
fondos para la ejecucion de planes razonables de desarrollo empresarial, cambio de orientacién de
las exportaciones o importaciones. El importe maximo del préstamo podia alcanzar los 5 millones
de euros (10 millones de euros para el grupo de empresas), pero no mas del 25% del volumen de
negocios de 2019 o el doble del importe de los salarios e impuestos anuales en caso de préstamos
para los gastos de funcionamiento.

El importe maximo del préstamo podria ser de 3 millones de euros para una empresa (empresario)
y un grupo de empresas (si el prestatario pertenece a un grupo de empresas) en caso de préstamos
de inversion. Para una microempresa, pequefia empresa o empresario, el importe del préstamo no
podria superar el 50% del importe de los costes subvencionables del proyecto de inversion; para
una mediana empresa, el 40% de los costes subvencionables del proyecto de inversion.
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Los préstamos de inversidén estaban sujetos a un tipo de interés anual fijo en funcién del plazo del
préstamo de inversion, como se indica en el cuadro de tipos de interés que figura a continuacion.
En el caso del préstamo de capital circulante, el tipo de interés podria ser el indicado en la tabla de
tipos de interés que figura a continuacion.

o 2,9% para préstamos de hasta 1 millén de euros,

o 2,46% para préstamos a partir de 1 millén de euros.

Loan duration
From 37
monthsup From 73
From 13 to72 monthsup From 85
Upto1l2 months up to months to 84 months up to
months 36 months inclusive** months 96 months
Loan purpose Borrower statusinclusive inclusive - inclusive inclusive
Loan for working
capital* SME 0.1% 0.19% 0.69% - -
Loan for working
capital* Large enterprise 0.19% 0.69% 1.69% - -
Investment
loans** SME 0.1% 0.19% 0.69% 1.64% 1.83%

* Los préstamos de capital circulante se concedieron utilizando el tipo de interés anual minimo indicado en el Marco Temporal COVID
de ayudas estatales , en funcion del plazo del préstamo y del tamafio del prestatario, afiadiendo el tipo de interés anual medio para
el periodo comprendido entre junio de 2021 y noviembre de 2021 para nuevos acuerdos de préstamo de sociedades no financieras
(empresas) de la zona euro de las instituciones financieras monetarias lituanas anunciado por el Banco de Lituania en EUR - 2,9 por
ciento para préstamos de capital circulante por un importe de hasta 1 millon de EUR y 2,46 por ciento - para préstamos a partir de
1 millén de EUR.

** Se aplicé un tipo de interés anual fijo, en funcion de la duracion del préstamo de inversion.

*** L os préstamos de capital circulante tenian una duracién maxima de 36 meses. Podia prorrogarse de 37 a 72 meses (ambos
inclusive) hasta que el préstamo negociable se volviera problematico cuando el beneficiario del préstamo negociable tuviera
dificultades para cumplir sus obligaciones.

Préstamos a Proveedores de Servicios de Alojamiento y Catering destinados a reducir el
impacto de la pandemia de COVID-19 en el negocio turistico proporcionando financiacion en forma
de préstamos para cubrir los gastos esenciales de los proveedores de servicios de alojamiento que
prestan servicios de alojamiento clasificados y de las entidades empresariales que prestan servicios
de catering.

Un préstamo estaba destinado a cubrir los gastos esenciales (salarios de los empleados, compra
de transporte y otros servicios, arrendamiento de inmuebles, costes de mantenimiento de la
propiedad y pago de otras cuotas del préstamo con arreglo a los calendarios de amortizacién del
préstamo):

o si el beneficiario era un proveedor de servicios de alojamiento clasificado, el préstamo se
concedio a una PYME o a una gran empresa que posee un certificado valido de clasificaciéon
de servicios de alojamiento,

o si el beneficiario era un proveedor de servicios de restauracién, se concedié un préstamo a
una gran empresa cuya actividad principal era la prestacion de servicios de restauracion y
reparto de comidas preparadas,

o el beneficiario no era una empresa o un grupo de empresas en dificultades a 31 de diciembre
de 2019 y no han sido objeto de procedimientos de quiebra,

o beneficiario habia presentado al Centro de Registros una serie de estados financieros
correspondientes a 2019.
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El importe total disponible en el marco de la medida para préstamos a proveedores de servicios de
alojamiento y restauracién era de 22 millones EUR. El importe maximo del préstamo era de 3
millones EUR. Plazo del préstamo - hasta 72 meses. El préstamo se desembolsé en plazos
trimestrales (cada 90 dias naturales).

Los Préstamos a las Empresas mas Afectadas por COVID-19 eran préstamos sin garantia que
ayudaban a las PYME que se enfrentaban a dificultades debido al brote de COVID-19 a obtener
financiacion en forma de préstamos que les permitieran sufragar los gastos necesarios.

Los préstamos ayudaban a cubrir los pagos mensuales minimos del prestatario: salarios del
personal, alquiler de inmuebles, servicios publicos, gastos de administracion del préstamo y otros
gastos necesarios del prestatario.

Las empresas elegibles eran:
o PYMEs,
o su facturacion disminuy6é mas de un 30%,
o han conservado al menos el 50% de los empleados, en comparacion con el numero de
empleados del prestatario a 1 de marzo de 2020.

Se asignaron hasta 200 millones de euros del presupuesto estatal de la Republica de Lituania para
la aplicacion de este instrumento. El importe maximo del préstamo era de 1 000 000 EUR. Se podia
conceder un préstamo a un prestatario en virtud del instrumento.

Los préstamos fueron concedidos por las instituciones financieras que firmaron acuerdos de
cooperacion con INVEGA.

Los intermediarios financieros podran firmar contratos de préstamo con los prestatarios y
desembolsar préstamos hasta el 31 de julio de 2020.
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Revision de estadisticas

El importe total de los préstamos concedidos en el marco de cada uno de los cuatro instrumentos
financieros a 31-10-2022 se presenta en el siguiente grafico:

BY FINAL BENEFICIARIES

M Loans to Businesses Most Affected by COVID-19

M Loans for Invoiced Payable

i Loans for Providers of Accommodation and Catering Services
1= Direct COVID-19 Loans (1st invitation till 01-11-2021)

M Direct COVID-19 Loans (2nd invitation nuo 10-02-2022)

La mayoria de los préstamos se desembolsaron a microempresas y pequefias empresas, que
representan el 95% de los préstamos y el 69% del importe total.

BY ENTITY SIZE, UNIT

BLE ®SME

En cuanto a la distribucién de los importes de los préstamos por sectores, el comercio mayorista y
minorista, asi como las actividades de alojamiento y restauracion son los sectores predominantes,
con un 43% del importe total de los préstamos concedidos, lo que no es un resultado sorprendente,
teniendo en cuenta las restricciones aplicadas en Lituania durante las cuarentenas (oleadas
COVID), asi como debido a que uno de los instrumentos financieros estaba especificamente
dedicado a los proveedores de servicios de alojamiento y restauracion.
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La distribucion de los importes de los préstamos por sectores se presenta en el siguiente grafico:

DISTRIBUTION BY SECTOR

B WHOLESALE AND RETAIL TRADE

B ACCOMODATION AND FOOD SERVICE ACTIVITIES
H MANUFACTURING

I TRANSPORTATION AND STORAGE

B CONSTRUCTION

A 31-10-2022, los préstamos cancelados soélo representaban el 0,63% del importe total de los
préstamos concedidos. Cabe senalar que, debido a las repetidas oleadas de brotes de COVID-19,
los periodos de gracia de los préstamos en el marco de algunos de los instrumentos financieros
mencionados se prorrogaron varias veces y los reembolsos no empezaron a acelerarse hasta 2022
(especialmente en el caso de los instrumentos mas recientes).

Garantias

INVEGA gestionaba dos instrumentos financieros de garantia especificamente dedicados a la
situacion COVID-19: Garantias para Asegurar el Cumplimiento de Obligaciones de Proveedores de
Servicios de Viaje y Garantias de Cartera para Préstamos 2.

BY FINAL BENEFICIARIES

H Portfolio guarantees for loans 2

B Guarantees to Secure Fulfillment of
Obligations of Travel Services Providers
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Las Garantias para Asegurar el Cumplimiento de las Obligaciones de los Proveedores
de Servicios de Viaje se dedicaron a las PYME, las grandes empresas y los empresarios que
poseen certificados validos de proveedor de servicios de viaje que les otorgan el derecho a
dedicarse al turismo emisor y/o local.

En virtud de este instrumento financiero, la compafiia de seguros o la entidad financiera podria
solicitar a INVEGA la garantia de seguridad del cumplimiento de las obligaciones del proveedor
de servicios de viaje.

Tras la emision de la garantia por parte de INVEGA, la compafiia de seguros o entidad
financiera podria proporcionar una garantia de cumplimiento de las obligaciones obligatorias
al proveedor de servicios de viaje.

El instrumento financiero Garantias de Cartera para Préstamos 2 se destindé a las empresas
que se enfrentaban a situaciones de escasez debido al brote de COVID-19. Este instrumento
redujo el riesgo de financiacion y facilité asi la disponibilidad de préstamos y leasing para
mejorar la liquidez de las empresas.

Las pequenas y medianas empresas que operaban en la Republica de Lituania y las grandes
empresas, que a 31 de diciembre de 2019 no se consideraban en dificultades, pero que lo
estaban en 2020 como consecuencia del brote de COVID-19, podian acogerse al instrumento
si se cumplia una de las siguientes condiciones:

o El volumen de negocios disminuy6 al menos un 30%,

o Los flujos financieros generados por la empresa resultaron insuficientes para cubrir el

pasivo existente,
o El valor del ratio de cobertura de emergencias (liquidez critica) pasé a ser inferior a 1.

Cada operacioén de préstamo o arrendamiento financiero incluida en la cartera en el marco del
instrumento Garantias de cartera para préstamos 2 contaba con una garantia del 80%.

El portfolio garantizado podria estar compuesta por:

o Préstamos de capital circulante, incluidas operaciones de arrendamiento financiero
inverso, para apoyar la liquidez de las empresas, concedidos no antes del 16 de marzo
de 2020.

o Préstamos de inversion no garantizados (incluidas las operaciones de arrendamiento
financiero) y de capital circulante (excluidas las operaciones de arrendamiento financiero
inverso) firmados anteriormente cuyo calendario de amortizacion se prorrogd o cuyo
reembolso diferido se aplicd no antes del 16 de marzo de 2020.

El plazo maximo de la operacién de préstamo o leasing puede ser de 6 anos (72 meses).

El importe de la operacion de préstamo o leasing subvencionable no debia superar los 5 millones
de euros.

Los préstamos y operaciones de arrendamiento financiero se incluyeron en la cartera garantizada
hasta el 31 de diciembre de 2020.
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Revision de las estadisticas

La mayoria de las garantias se concedieron a microempresas y pequefias empresas, que
representan el 65% del importe total garantizado.

BY SIZE

M Large Enterprise

u SME

En cuanto a la distribucion de los importes de las garantias por sectores, el comercio al por mayor
y al por menor, asi como el alojamiento y los servicios de restauracién son los sectores
predominantes, con un 58% del importe total de las garantias concedidas.

La distribucion de los importes de garantia por sectores se presenta en el siguiente grafico:

DISTRIBUTION BY SECTOR

B WHOLESALE AND RETAIL TRADE

I ADMINISTRATIVE AND SUPPORT SERVICE ACTIVITIES
= MANUFACTURING

 TRANSPORTATION AND STORAGE

B CONSTRUCTION

g
&
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Subvenciones Globales

INVEGA gestionaba cuatro medidas de subvenciones globales dedicadas especificamente a la
situacién de COVID-19:
1. Compensacién Parcial de las Cuotas de Arrendamiento a las Empresas mas Afectadas
por Covid-19 y Compensaciones a Auténomos por Alquiler y Gastos Conexos,
2. Compensacion de las pruebas COVID-19 para empleados,
3. Compensacion y asignaciones unicas para proveedores de alojamiento clasificado,
4. Subvenciones para Turoperadores de Turismo Receptivo.

1% 1% BY FINAL BENEFICIARIES

M Partial Compensation of Lease Payments for
Businesses Most Affected by Covid-19

W Compensations to self-employed persons for
rent and related costs

i Compensation of COVID-19 Testing for
Employees

Compensation and one-time allowances for
providers of classified accommodation

M Grants for tour operators of incoming tourism

La Compensacioén Parcial de los Pagos de Arrendamiento para las Empresas Mas Afectadas
por la COVID-19 se proporcion6 para cubrir los gastos en que incurriera el solicitante debido al
arrendamiento de locales no residenciales utilizados para llevar a cabo actividades econémicas
durante el periodo de compensacion (del 16 de marzo al 31 de agosto de 2020). Las entidades que
podian acogerse a esta medida eran las siguientes:

o las actividades cumplian las prohibidas o restringidas durante la cuarentena,

o que se beneficiaron de al menos un 30% de descuento en el alquiler aplicado por el
arrendador,

o los solicitantes cuyas actividades secundarias, prohibidas o restringidas durante la
cuarentena, hayan sido ejercidas en locales arrendados que, de conformidad con la
nomenclatura estadistica de actividades econdmicas (NACE Rev. 2), hayan sido inscritos en
el Registro de Contribuyentes a mas tardar el 16 de marzo de 2020,

o que en el momento de la solicitud no tuvieran la condicion de empresa en quiebra,
reestructuracion o liquidacion, y cuyos propietarios y/o directivos no hubieran sido objeto de
ninguna condena penal y sentencia firme relativa a actos delictivos de caracter econdémico y
financiero en los ultimos 5 afios y dichas personas no tuvieran ninguna condena pendiente
de ejecucidon o no convocada.

El importe maximo de la compensacion parcial de los pagos de arrendamiento por mes era del 50%
del importe del arrendamiento pagadero por el arrendatario en febrero de 2020.

El objetivo de las Compensaciones a Auténomos por Alquiler y Gastos Relacionados era
reducir la carga financiera de los auténomos afectados por la COVID-19 mediante la compensacion
de los gastos relacionados con el alquiler de locales y su explotacion (canon de arrendamiento,
agua, calefaccidon, suministro eléctrico, ascensor, limpieza y almacenamiento de locales,
manipulacion del edificio y el entorno, los costes de renovacién del edificio y reparacién de equipos,
plazas de aparcamiento o indexacion en virtud del contrato de arrendamiento original...).

El importe maximo de indemnizacion que podia concederse era el 70% de los costes fijos (costes
relacionados con el alquiler y el funcionamiento de los locales), hasta un maximo de 20.000 euros
segun todas las solicitudes de indemnizacion presentadas por el solicitante, para las que se adopto
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una decision positiva sobre la concesiéon de la indemnizacion.

La cuantia de la indemnizacion debe calcularse sobre la base de la suma de los costes fijos
incluidos en la factura, excluido el IVA, salvo en los casos en que los demandantes no fueran
contribuyentes del IVA.

Se asignd un total de 12 millones de euros del presupuesto del Estado para aplicar la medida.

Se concedioé una compensacioén por los costes fijos incurridos entre el 1 de noviembre de 2020 y el
30 de abril de 2021. Las solicitudes podian presentarse hasta el 15 de octubre de 2021. El contrato
de arrendamiento de locales, en virtud del cual se incurrié en los costes fijos, debia firmarse hasta
el 1 de noviembre de 2020 a mas tardar.

La compensacion por las pruebas de los empleados con arreglo a la medida "Compensacion de las
pruebas COVID-19 para pequefias y medianas empresas" podria concederse a una empresa o un
empresario clasificado como PYME y que cumpla los siguientes requisitos:

o Se celebré un contrato con una institucion sanitaria (IH) que tenia derecho a realizar las
pruebas COVID-19.

o Las pruebas COVID-19 se realizaron a empleados de empresas que estaban contratados a
cambio de una remuneracion, propietarios de empresas unipersonales (0 gerentes
designados de empresas unipersonales cuando tenian un contrato civil), gerentes de
pequefias sociedades (o representantes de pequefias sociedades).

o En el momento de la solicitud no se habia iniciado ningun procedimiento de quiebra y/o
reestructuracion contra la empresa.

o La PYME no habia recibido compensacion de los costes de las pruebas COVID-19 de otra
financiacion publica.

o LaPYME no realizaba sus actividades principales en los sectores agricola, forestal, pesquero
y acuicola.

Se asignaron compensaciones por los costes de las pruebas realizadas entre el 23 de febrero de
2021 y el 31 de mayo de 2021.

El importe maximo de la compensacién era de hasta 12 EUR por prueba seroldgica de anticuerpos
y de hasta 12 EUR por prueba rapida de antigenos del SRAS-CoV-2. Si la prueba costaba menos
de 12 EUR, se reembolsaba integramente. Si la prueba costaba menos de 12 EUR, se reembolsaba
integramente.

Se asigno un total de 30 millones de euros para indemnizaciones de empleados a prueba con cargo
al presupuesto del Estado.

Compensacion y Asignaciones Unicas para Proveedores de Alojamiento Clasificado
destinado a garantizar la solvencia y continuidad empresarial de los proveedores de alojamiento
clasificado debido a la disminucién del numero de usuarios de los servicios de alojamiento
clasificado a causa de la pandemia de COVID-19 y el aumento de los costes debido a la subida de
los precios del suministro de gas natural, electricidad y calefaccion (servicios publicos).

Los beneficiarios que podrian haber solicitado el instrumento:

o Las personas juridicas que soliciten la compensacion de hasta el 50 por ciento de los costes
incurridos por los servicios publicos prestados por los servicios de alojamiento clasificados -
hotel, motel, casa de huéspedes, instalacion de servicio de camping ubicada en el edificio
especificado en la solicitud, durante el periodo comprendido entre el 1 de noviembre de 2021
y el 31 de marzo de 2022. La medida no compensa el impuesto sobre el valor afadido ni los
intereses de demora.

o Personas juridicas y fisicas, cuando se haya solicitado una ayuda unica de hasta 100 EUR
por cada habitacién del establecimiento especificado en la solicitud.
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El importe maximo posible de indemnizacién por una instalacion era de 50.000 euros. La
compensacion se concedio una sola vez para una sola instalacion.

El importe total de la ayuda estatal concedida a un proveedor de servicios de alojamiento
clasificados y a las personas relacionadas con él no podia superar los 2,3 millones EUR. Las
solicitudes podian presentarse hasta el 16 de mayo de 2022.

El objetivo de las subvenciones para operadores turisticos de turismo receptivo era reducir el
impacto de la pandemia COVID-19 y garantizar la solvencia y la continuidad de las actividades de
los operadores turisticos de turismo receptivo. Las subvenciones se concedieron a operadores
turisticos de turismo receptivo por los servicios de viajes organizados en la Republica de Lituania
prestados a turistas extranjeros.

Entidades que podian acogerse a esta medida:

o PYME que cumplian los criterios establecidos en la Ley de Desarrollo de la Pequefia y
Mediana Empresa

o El beneficiario de la subvencién estaba inscrito en el Registro de Personas Juridicas antes
del 31 de octubre de 2019.

o Disponia de un certificado valido de operador turistico de turismo receptivo en el momento
de la solicitud.

o EIl coédigo de las principales actividades econdmicas en el Departamento Lituano de
Estadistica segun la Clasificacion de Actividades Econdmicas (EVRK 22 ed.) se atribuyo al
grupo 79.1 "Actividades de agencias de viajes y operadores turisticos".

o No habia recibido ninguna ayuda ilegal reconocida como ilegal e incompatible con el mercado
interior por decision de la Comisidon Europea, o habia reembolsado el importe total, incluidos
los intereses, de conformidad con los actos juridicos.

o No se trata de una empresa en quiebra o reestructuracién, y no se ha iniciado ningun
procedimiento de insolvencia contra la empresa.

o Cumplia los criterios minimos de contribuyente fiable.

o A 31 de diciembre de 2019, no era una empresa o un grupo de empresas en crisis o era una
empresa en crisis, pero no se consideraba ya en crisis en el momento de la solicitud.

The maximum possible amount was:
o for one tourist for the travel services provided from 1 January 2019 until 31 December 2021
- EUR 3.
o to one business undertaking — EUR 30,000.

La cantidad de 300.000 euros de la reserva del Gobierno de la Republica de Lituania se asigné a
esta medida.

Las solicitudes de subvencion a los operadores turisticos de turismo receptivo se admitieron hasta
el 9 de mayo de 2022 inclusive.
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Revision de estadisticas

En cuanto a la distribucion de los importes de las subvenciones globales por sectores, el comercio
al por mayory al por menor, asi como las actividades de alojamiento y restauracién, son los sectores
predominantes, con un 82% del importe total de las subvenciones globales concedidas, la
distribucion de los importes de las subvenciones globales por sectores se presenta en el siguiente
grafico:

DISTRIBUTION BY SECTOR

B WHOLESALE AND RETAIL TRADE

B ACCOMODATION AND FOOD SERVICE ACTIVITIES
1 ARTS, ENTERTANMENT AND RECREATION

~ EDUCATION

B OTHER SERVICE ACTIVITIES

Logros

En total, durante 3 afios de pandemia:
o Se ofrecieron 10 instrumentos diferentes a las empresas
o 10 531 entidades empresariales recibieron ayudas
o Se distribuyeron 439,6 millones de euros
o Se firmaron 13.708 contratos con entidades empresariales.

De las 10.531 entidades subvencionadas, la mayoria de los beneficiarios finales se
contabilizan en la medida de subvencion global "Compensacién parcial de los pagos de
arrendamiento para las empresas mas afectadas por COVID-19" y en la de Préstamos a las
empresas mas afectadas por COVID-19.
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La distribuciéon de los importes totales de ayuda por contratos firmados se presenta en el

siguiente grafico:

BY FINAL BEI:I%EFICIARIES

S

M Loans to Businesses Most Affected by COVID-19

W Loans for Invoiced Payable

i Loans for Providers of Accommodation and Catering Services
' Direct COVID-19 Loans (1st invitation till 01-11-2021)

M Direct COVID-19 Loans (2nd invitation nuo 10-02-2022)

u Portfolio guarantees 2

H Guarantees to Secure Fulfillment of Obligations of Travel
Services Providers

M Partial Compensation of Lease Payments for Businesses
Most Affected by Covid-19

m Compensations to self-employed persons for rent and
related costs

® Compensation of COVID-19 Testing for Employees

m Compensation and one-time allowances for providers of

classified accommodation
H Grants for tour operators of incoming tourism

Las operaciones en el marco del programa COVID-19 Préstamo a las empresas mas afectadas
representaron el 45% de todos los contratos firmados.

La distribucion de los importes totales de las ayudas por contratos firmados se presenta en el

siguiente cuadro:

BY AGREEMENTS, EUR

\|

M Loans to Businesses Most Affected by COVID-19

u Loans for Invoiced Payable

1 Loans for Providers of Accommodation and Catering Services
Direct COVID-19 Loans (1st invitation till 01-11-2021)

H Direct COVID-19 Loans (2nd invitation nuo 10-02-2022)

® Portfolio guarantees for loans 2

H Guarantees to Secure Fulfillment of Obligations of Travel Services Providers

M Partial Compensation of Lease Payments for Businesses Most Affected by
Covid-19

B Compensations to self-employed persons for rent and related costs

m Compensation of COVID-19 Testing for Employees

B Compensation and one-time allowances for providers of classified

accommodation
B Grants for tour operators of incoming tourism
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PERSPECTIVA

Cuando COVID-19 irrumpié en Europa, Lituania adopté inmediatamente medidas severas para
detener el virus. Por suerte, las restricciones empresariales y de movilidad vinieron
acompanadas de un amplio paquete de financiacién publica para la mayoria de las empresas
afectadas. En cooperaciéon con los principales bancos de Lituania, que firmaron una moratoria
que permitia a las empresas aplazar el reembolso de sus préstamos, fue posible que las
empresas ganaran tiempo y reorganizaran sus negocios, salvaran puestos de trabajo y se
adaptaran a las nuevas realidades. Los datos estadisticos demuestran que estas medidas
fueron realmente eficaces, ya que el numero de impagos fue significativamente inferior al
previsto inicialmente. La economia lituana tampoco cay6 en recesion, sino que se mantuvo en
la senda del crecimiento. En resumen, a pesar de las condiciones desfavorables, las empresas
lituanas lograron encontrar la manera de sobrevivir. Por desgracia, casi no hubo tiempo para
recuperarse adecuadamente, ya que surgieron nuevos retos debido a la agresion rusa en
Ucrania.
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Instrumentos financieros
en respuesta al COVID-19

FUENTE DE FINANCIACION TIPO DE PRODUCTO THEMATIC FOCUS

FINANCIERO Fortalecimiento de las empresas
afectadas por la pandemia en
Microcréditos para PYMEs Eslovenia

ERDF vy fuentes privadas

: : Préstamos para RDI
internacionales

Timing
Septiembre 2020 — diciembre 2023

Socios implicados

Autoridad de Gestion — Ministerio de Cohesiéon y Desarrollo
Regional

Organismo intermediario — Ministerio de Economia, Turismo y
Deporte

Organismo de Ejecucion — Banco SID, banco de desarrollo
promocional y exportacion

Intermediarios financieros — Fondo Empresarial Esloveno,
bancos y cajas de ahorros

Reinversion
Previsto

Resultados principales

Disponible: 65 millones de euros de fondos ERDF + un
apalancamiento minimo de 30 millones de euros (fondos privados
nacionales)

Ya subvencionado: 3.995 beneficiarios finales, 102 millones de
euros



RESUMEN

La operacion "Instrumentos Financieros COVID-19" se cre6 como respuesta a la crisis COVID-19

en 2020. Su objetivo es ofrecer ayuda financiera adicional y rapida a las PYME, que han sufrido a
causa de COVID-19, en forma de microcréditos con tipos de interés favorables, periodos de gracia
y de reembolso mas largos y seguros de crédito mas bajos. También ofrece ayuda financiera a las
empresas que invierten en actividades de |+D+i. Los préstamos se rigen por el régimen marco
temporal de las medidas de ayuda estatal para apoyar la economia durante el brote de la
enfermedad COVID-19 y pueden utilizarse tanto para capital circulante como para inversiones.

Introduccion

La operacion FI COVID-19 esta financiada por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)
en el marco del Programa Operativo para la Aplicacion de la Politica Europea de Cohesion en el
periodo 2014-2020.

Objetivos

Las empresas, especialmente las PYME, de Eslovenia se vieron afectadas, cuando no en peligro
critico, por el COVID-19. Las restricciones sanitarias y otras medidas provocaron la interrupcion de
la actividad empresarial y de la cadena de suministro, el aumento de los precios de los suministros,
la escasez de liquidez y el desplazamiento de la mano de obra a otras ramas industriales mas
resistentes. EI mercado no pudo responder en un plazo muy breve al cambio repentino de las
condiciones del mercado. Las subvenciones no reembolsables se entregaron a las empresas en
grandes cantidades, pero eran demasiado escasas para satisfacer las necesidades de todos. Por
lo tanto, se ha establecido un apoyo financiero reembolsable especifico adicional para todas las
PYME afectadas por COVID-19 en forma de operacién FI COVID-19.

Requisitos basicos:

Las PYME perjudicadas por el COVID-19 tienen derecho a microcréditos con tipos de interés
favorables, periodos de gracia y de reembolso mas largos y seguros de crédito mas bajos. También
se ofrece ayuda financiera a las empresas que invierten en actividades de [+D+i.
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DISENO Y PUESTA EN MARCHA

Los fondos del ERDF ascienden a 65.000.000 EUR (60.000.000 EUR para PYME y 5.000.000 EUR
para I+D+i), con un apalancamiento de 32.500.000 EUR en forma de fondos privados nacionales
(30.000.000 EUR para PYME y 2.500.000 EUR para empresas inversoras en [+D+i).

La operacién FI COVID-19 se financia con recursos del Programa Operativo para la Aplicacion de la
Politica Europea de Cohesion en el periodo 2014-2020, segun la Comunicacion n°® C(2020) 1863 de
la Comision Europea sobre el Marco temporal aplicable a las medidas de ayuda estatal para sostener
la economia durante el actual brote de la enfermedad COVID-19, de fecha 19. 3. 2020.

La accioén financia el capital circulante de las empresas en forma de microcréditos de hasta 25.000
EUR vy actividades de I+D+i en forma de préstamos de hasta 2.500.000 EUR que cubren los
siguientes costes:
o Compra de bienes para su uso
Compras de materias primas y consumibles
Total de gastos por prestacion de servicios
Alquileres pagados
Gastos de personal
Otros gastos de funcionamiento.

0 O O O O

Esta operacion FI COVID-10 esta gestionada por la Autoridad de Gestidn del Programa Operativo
para la Aplicacion de la Politica de Cohesion Europea en el periodo 2014-2020 - Ministerio de
Cohesion y Desarrollo Regional (MCRD), Organismo Intermedio - Ministerio de Economia, Turismo
y Deporte (METS), Organismo de Ejecucion - Fondo de Fondos SID Bank, banco de promocion del
desarrollo y la exportacion e Intermediarios Financieros - Fondo Esloveno de Empresas, bancos
participantes y cajas de ahorros.
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APLICACION

Una vez concluida la convocatoria publica del Fondo de Fondos, en septiembre de 2020 se firmo el
acuerdo financiero entre el Ministerio de Economia, Turismo y Deporte y el Banco SID, banco de
promocién, desarrollo y exportacion.

El Banco SID seleccion6 a los intermediarios financieros y las primeras PYME recibieron
microcréditos en diciembre de 2020.

Los tramos al Fondo de Fondos se pagaron en octubre de 2020, diciembre de 2020, mayo de 2021
y agosto de 2021, cada uno por un importe del 25 % del total de 65.000.000 EUR de fondos FEDER
(16.250.000 EUR).

Logros

La operacion FI COVID-19 se puso en marcha en septiembre de 2020 en tan solo unos meses.
Movilizé mas de 35.000.000 EUR de fondos privados y super6 el apalancamiento de 1,5. Los
intermediarios financieros ya estan aprobando la 22 vuelta de los microcréditos reembolsados
para PYME. Se espera apoyar a muchas mas PYME antes del 31 de diciembre de 2023.

97,500,000 EUR disponible (1°)

3,995 beneficiarios finales subvencionados

102.000.000 EUR concedidos (1¢" y 2° turno)

0 EUR de fondos presupuestarios publicos

PERSPECTIVA

La buena experiencia con la primera operacion Fl en Eslovenia (FI 2014-2020, creada ya en 2017)
y la segunda operacién FI COVID-19 actualizada ofrecen un amplio surtido de mecanismos de
apoyo reembolsables (microcréditos, préstamos, (cuasi)financiacion de capital, garantias de
cartera, etc.). Los instrumentos financieros son el futuro del apoyo estatal a la economia nacional,
ya que el ejemplo de la crisis COVID nos ha dado una idea aun mas clara de lo que significa una
economia estable, y los mecanismos de apoyo son una forma muy bienvenida y necesaria de
asistencia a la economia, especialmente en tiempos de crisis.
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Timing
1 afio

Socios implicados
Autoridad de Gestion del Programa Operativo Regional de
Macedonia Central

Reinversion
N/A

Resultados principales
19.500 solicitudes recibidas
6.800 empresas concedidas

600 millones de euros solicitados
204 mil € concedidos
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RESUMEN

La accién "Apoyo a las microempresas y pequefias empresas afectadas por COVID-19 en la

region de Macedonia Central" se refiere al refuerzo de las empresas afectadas por la
pandemia, en forma de subvenciéon no reembolsable como capital de explotacion para cubrir
sus gastos. Se rige por el régimen marco temporal de las medidas de ayuda estatal para apoyar
la economia durante el brote de la enfermedad COVID-19.

Introduccién al instrumento politico

La accion "Apoyo a las microempresas y pequenas empresas afectadas por el COVID-19 en la
Region de Macedonia Central" esta financiada por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER) en el marco del Programa Operativo "Macedonia Central" 2014-2020 del Marco
Estratégico Nacional de Referencia (MENR) 2014-2020, Eje prioritario 3 "Mejorar la competitividad
de las pequenas y medianas empresas", Objetivo tematico 3 "Mejorar la competitividad de las
pequefias y medianas empresas, incluidas las del sector agricola (para el FEADER) y las del sector
de la pesca y la acuicultura (para el FEMP)", Prioridad de inversion: 3c "Apoyar la creacion y
expansion de capacidades avanzadas para el desarrollo de productos y servicios" y en el Objetivo
Especifico 3c1 "Aumentar la tasa de introduccién de productos y servicios nuevos / mejorados por
parte de las PYME".

Objetivos

Las empresas de la region de Macedonia Central estan experimentando escasez de liquidez y
pérdidas significativas debido a las repercusiones de las medidas para limitar el brote de la
enfermedad COVID-19. EIl caracter excepcional del brote de COVID-19 significa que estas
pérdidas no podian preverse, son graves y, por lo tanto, crean condiciones para las empresas
notablemente diferentes de las condiciones de mercado en las que operan normalmente.
Incluso las empresas sanas, que estan bien preparadas para los riesgos inherentes a la
actividad habitual, se enfrentan a dificultades que amenazan su viabilidad. El objetivo principal
de esta accion es proporcionar apoyo publico especifico para garantizar que habra suficiente
liquidez en el mercado para hacer frente a los efectos de la enfermedad COVID-19.

En este contexto, la accion especifica se refiere al apoyo a las empresas afectadas por la
pandemia, en forma de subvencidén no reembolsable como capital de explotacion para cubrir
sus gastos.

DISENO Y PUESTA EN MARCHA
Financiacion y socios
El gasto publico total de esta convocatoria asciende a 205.000.000 de euros.

La Accion esta financiada con recursos del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (ERDF)
dentro del Programa Operativo "Macedonia Central" 2014-2020 del NSRF 2014-2020, de
acuerdo con el n°® 19.3.2020/C (2020) 1863 Comunicacion de la Comision Europea sobre el
Marco Temporal para las medidas de ayuda estatal en apoyo de la economia durante el actual
brote de la enfermedad COVID-19.
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La accion financia el capital circulante de las empresas en forma de subvencidon a fondo
perdido. Mas concretamente, subvenciona a una empresa con un importe equivalente al 50%
de los gastos de 2019. El limite de la subvencion es de un minimo de 5.000 euros a un maximo
de 50.000 euros. Es decir, las empresas con gastos inferiores a 10.000 euros no pueden
participar, mientras que las empresas con gastos superiores a 100.000 euros recibiran una
subvencién de 50.000 euros.

Los importes sobre los que se calcula el porcentaje anterior (50%) resultan de la siguiente
suma:
o Compra de bienes para su uso.
Compras de materias primas y consumibles.
Gastos totales por prestacion de servicios.
Alquileres pagados.
Gastos de personal.
Otros gastos de funcionamiento.

O O O O O

El capital circulante desembolsado debe haberse utilizado en 2021. Asi lo acreditaran las
respectivas declaraciones del afo 2021.

Esta Accion es implementada por la Autoridad de Gestion del Programa Operativo Regional
de Macedonia Central (ROP CM) con la Agencia Intermediaria para Programas Operativos de
Competitividad y Emprendimiento - EFEPAE (en particular la Unidad Socio-Regional
competente de EFEPAE, KEPA-ANEM), de acuerdo con el marco legislativo que rige la
implementacién del MENR 2014-2020.

APLICACION

El marco legislativo basico en el que se basa la accion es el articulo sexto de la Ley de Contenido
Legislativo de 20.3.2020 "Medidas de emergencia para hacer frente a las consecuencias del riesgo
de propagacion del coronavirus COVID-19, apoyar a la sociedad y al empresariado y garantizar el
buen funcionamiento del mercado y de la administracién publica".

La correspondiente Convocatoria de Propuestas se publicé en septiembre de 2020, comenzando
el plazo de presentacion el 10/09/2020 y finalizando el 12/10/2020. La evaluacion comparativa de
las propuestas presentadas corrié a cargo del correspondiente Comité de Evaluacion, que se
constituyo y finalizd en el plazo de 2 meses (29/12/2020). Los criterios de evaluacion fueron los
siguientes:
o Unidades de trabajo anuales (AMU) de 2019.
o Beneficios antes de impuestos, intereses y amortizaciones hasta la facturaciéon (ano
2019).
o Impacto de Covid-19 en la facturacion del periodo 1/4/2020 a 30/06/2020 en relacién
con el periodo correspondiente 1/4/2019 a 30/06/2019.
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Las solicitudes se presentaron electronicamente en el Sistema de Informacion de Ayudas Estatales
(SSIS) del Ministerio de Fomento e Inversiones (www.ependyseis.gr). Las empresas que se
adhirieron a esta Accioén dispusieron de 7 meses para completarla. Una vez finalizada la Accion,
esta previsto realizar un control por muestreo para el consumo del importe de la subvencién.

La accion se ejecuta a través del Sistema de Informacion de Ayudas Estatales (SSIS), bien
actualizandolo directamente, bien actualizandolo a través de interfaces.

Destinatarios finales

Los beneficiarios de la ayuda, es decir, las empresas que pueden optar a financiacién publica
en el marco de esta accion son Pequefias Empresas y Microempresas, que:
o tenia menos de 50 empleados en el afio 2019,
operar legalmente en la regién de Macedonia Central,
se establecieron antes del 01/01/2019,
no eran problematicas a 31 de diciembre de 2019,
incluir su actividad principal en la lista de actividades subvencionables de la
convocatoria,
operar exclusivamente con una de las formas societarias/comerciales subvencionables.

O O O O

O

Logros

La Accion "Apoyo a las microempresas y pequeias empresas afectadas por el COVID-19 en
la Region de Macedonia Central" se complet6é con éxito, ya que consiguié movilizar el interés
de las empresas de Macedonia Central, por un lado, y cubrir la totalidad de la financiacion
publica prevista, por otro.

olicitudaes recipliaas
mpresas concediaas
000,000,000FPresupuesto total solicitado

204.000.000€ Importe total concedido
30.000 Subvencion media / empresa

Se presentaron un total de 19.500 propuestas, con un presupuesto total que alcanzo los
seiscientos millones de euros (600.000.000 euros).

Las empresas beneficiarias fueron 6.800 y el importe total de la subvencién ascendié a
204.000.000 de euros (unos 30.000 euros de media por empresa).

A pesar de la limitacion de tiempo debida a la necesidad urgente de hacer frente a Covid-19,
el proceso de planificacion y ejecucion de la Accion se considera muy eficaz. En el plazo de
un ano se puso en marcha un nuevo programa horizontal de apoyo a las empresas, que
consigui6 ofrecer resultados de evaluacion comparativa en tan sélo dos meses.
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PERSPECTIVA

La Accion "Apoyo a las microempresas y pequefias empresas afectadas por el COVID-19 en la
Region de Macedonia Central" se ejecuto por primera vez en Grecia, proporcionando efectivamente
financiacion por adelantado, con el fin de reforzar inmediatamente la liquidez no sélo de las
empresas beneficiarias, sino también del mercado en general.

La misma accion (prevista inicialmente para la region de Macedonia Central) se aplicé en 12 de las
13 regiones griegas. Ademas, puede considerarse una buena practica, ya que fue adoptada por
otros programas sectoriales y nacionales similares en Grecia.

El beneficio esencial de esta iniciativa es que ayudo a extraer algunas conclusiones utiles sobre el
impacto de la pandemia en las operaciones empresariales. Ademas, bien puede servir de modelo
de apoyo empresarial para otras crisis que puedan producirse en el futuro.
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