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Uncastillo. Zaragoza Provincial Government

Modelos de Gestion para el Patrimonio Rural
Singular (MOMAr) es un proyecto del programa
Interreg Europe financiado por la Union Eu-
ropea. MOMAr significa aportar pensamiento
estratégico al uso de los recursos culturales y
naturales. El proyecto destaca la existencia de
territorios con problemas -despoblacién, en-
vejecimiento, infrautilizacion de recursos- cuya
identidad estad sin embargo marcada por un
rico patrimonio, excepcional en algunos casos
-patrimonio de la UNESCO- y cuyas entidades
gestoras no han terminado de definir sus mo-
delos de actuacion en términos de recursos
culturales y naturales o directamente han to-
mado prestados modelos que no correspon-
den a la realidad territorial.

El objetivo de MOMAr es mejorar las politicas
y programas que aborden el patrimonio en los
territorios rurales, teniendo en cuenta las pecu-
liaridades e identidades culturales de los luga-
res donde la ruralidad determina un modo de
actuacion.

Models of Management for Singular Rural Heri-
tage is a proyect of the Interreg European Pro-
gram financed by the European Union. MOMAr
means providing strategic thinking to the use
of cultural and natural resources,The project
highlights the existence of territories with pro-
blems - depopulation, ageing, no use of resour-
ces- whose identity is however marked by a rich
heritage, exceptional in some cases - UNESCO
heritage - and whose management entities
have either not finished defining their models
of action in terms of cultural and natural resou-
rces or directly borrowed models that do not
correspond to the territorial reality.

The objective of MOMAr is to improve policies
and programmes addressing heritage in rural
territories, taking into account the peculiarities
and cultural identities of places where rurality
determinates a mode of action.
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La despoblacion es el principal problema al que
se enfrentan la Espafia interior y otras muchas
zonas de Europa. Se trata de un fenémeno enor-
memente complejo y con multiples causas y fac-
tores que solo podremos revertir, o al menos fre-
nar, si conseguimos que los territorios afectados
encuentren modelos de desarrollo socioeconoé-
mico que realmente sean autosuficientes, soste-
nibles y equilibrados.

En esa busqueda de verdaderos motores de cre-
cimiento para nuestros pueblos, el patrimonio
rural singular de cada uno de ellos puede jugar
un papel determinante. Por eso el proyecto In-
terreg MOMAr es una iniciativa tan ambiciosa
como ilusionante.

Los recursos culturales y naturales son un acti-
vo esencial para los territorios despoblados. Sin
embargo, para contribuir a darles un futuroy que
ademas sea equilibrado hace falta complementar
los planteamientos tradicionales —-casi siempre
basados en el turismo y en la mera recuperacion
del patrimonio- e idear nuevos modelos de de-
sarrollo que incorporen otros aspectos econémi-
cos, socialesy, por qué no, antropoldgicos.

Ese es el objetivo del proyecto MOMAr, un pro-
grama Interreg Europe liderado por la Diputa-
cion de Zaragoza y orientado a disefiar nuevos
modeles de gestion del patrimonio rural singular
gue permitan un desarrollo sostenible de nues-
tros pueblos y que se adapten a las identidad y a
las particularidades del territorio.

Después de tres afios de trabajo y de intercam-
bios de conocimientos, experiencias y enfoques,
los cinco socios del proyecto han recopilado un
catdlogo de buenas practicas que han demostra-
do ser exitosas en los territorios en los que ya
se han puesto en marcha y que por tanto pue-
den ser imitadas en otros lugares. Esa seleccion
de iniciativas ejemplares se presenta ahora en
este manual que sin duda va a ser una fuente de
inspiracion para los actores publicos y privados
implicados en la gestion de nuestro patrimonio
rural.

Depopulation is the main problem facing inland
Spain and many other parts of Europe. This is an
enormously complex phenomenon, with multi-
ple causes and factors, which we can only hope
to reverse, or at least halt, if the affected regions
manage to find socioeconomic development
models that are truly self-sufficient, sustainable
and balanced.

In that search for true engines of growth for our
villages, the singular rural heritage of each of
them can play a decisive role. That is why the In-
terreg MOMAr project is such an ambitious and
exciting initiative.

Cultural and natural resources are an essential
asset for depopulated regions. However, to help
give them a balanced future we have to supple-
ment traditional ideas (which are almost always
based on tourism and the mere recovery of he-
ritage) and come up with new development mo-
dels which include other economic, social and
even anthropological features.

That is the aim of the MOMAr project, an Interreg
Europe programme led by the Zaragoza Provin-
cial Government aimed at designing new models
for managing singular rural heritage which allow
our villages to develop sustainably and to adapt
to the identity and distinctive features of the re-
gion.

Following three years of work and exchange of
knowledge, experience and approaches, the five
members of the project have compiled a cata-
logue of good practices which have proven to
be successful in the regions in which they have
already been implemented and which can the-
refore be copied in other places. That selection
of exemplary initiatives is now presented in this
manual which will no doubt be a source of inspi-
ration for the public and private players involved
in the management of our rural heritage.
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El pasado europeo estda mucho mas cerca de
lo que nosotros pensamos. Las identidades
culturales de nuestros territorios se entremez-
clan entre si a lo largo de la historia. A pesar
de que hay diferencias entre los palses balti-
cos, los mediterraneos o los centroeuropeos,
las relaciones de unos lugares de Europa con
otros han sido constantes. A lo largo de los si-
glos compartimos tierra, espacios naturales,
accidentes geograficos, rios, cordilleras y re-
cursos econémicos, fronteras, caminos, santos,
reyes, lenguas, sistemas politicos, revoluciones
y creencias. Por todo ello, hoy ademas compar-
timos cultura democratica, modos de vida, cul-
tura inmaterial y patrimonio.

En Europa existe un ingente patrimonio cultu-
ral y natural. Un patrimonio milenario, que se
hunde en Ia historia y en el pasado mas remo-
to. Ese patrimonio es la memoria de quienes
vivieron antes que nosotros, de quienes cons-
truyeron un territorio que esta formado por
un conjunto de identidades y de pueblos y de
palses.

Este patrimonio es la memoria de lo que ha su-
cedido y de cémo se desarrollaba la vida en los
diferentes medios naturales y ambientes politi-
cos, sociales, cientificos y tecnoldgicos. Hoy, es
uno de nuestros principales valores.

La UE es una de las garantes de los 17 ODS de
la agenda 2030. En ella aparece reflejado un
modelo de gebernanza verde, solidario, cohe-
sionado y que termine con los desequilibrios
territoriales y econdémicos. En varios de los
ODS la cultura en todas sus manifestaciones es
algo que esta presente como uno de los mas
importantes sostenedores de la economia fu-
tura. Ademas de ello, el patrimonio es funda-
mental como recurso esencial, y también para
profundizar en sistemas identitarios, de apego,
de conocimiento, de relaciones humanas, de
tolerancia y de vertebracién territorial.

Europe’s past is much closer than we think. The
cultural identities of our lands have been inter-
linked throughout history. Although there may
be differences between Baltic, Mediterranean or
Central European countries, relations between
different parts of Europe have been constant.
Throughout the centuries we have shared land,
natural spaces, geographical accidents, rivers,
mountain ranges, economic resources, borders,
routes, saints, kings and queens, languages, po-
litical systems, revolutions and beliefs. That is
why today we also share a democratic culture,
lifestyles, intangible culture and heritage.

Europe has a vast amount of cultural and na-
tural heritage. A heritage which is thousands
of years old, with roots in history and the most
distant past. This heritage is the memory of tho-
se who lived before us, who built a land made
up of a collection of identities and peoples and
countries. This heritage is the memory of what
has taken place and of how life was led in di-
fferent natural settings with different political,
social, scientific and technological backdrops.
Today, it is one of our most important assets.

The EU is one of the guarantors of the 17 SDGs
of the 2030 agenda. The agenda contains a mo-
del of green, caring, united governance which
puts an end to territorial and economic imba-
lances. Culture in all its forms is present in se-
veral of the SDGs as one of the most important
upholders of the future economy. In addition
to this, heritage is fundamental as an essential
resource, and also to study in detail systems of
identity, attachment, knowledge, human rela-
tionships, tolerance and territorial structure.

DPZ would like MOMAr to serve the key stake-
holders of the project and encourage them to
imagine a future upheld by its past. This past
must be viewed from numerous perspecti-
ves and angles: it is a huge multifaceted prism
which has to be studied carefully, almost as
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Gallur traditional dance. Zaragoza Provincial Government

DPZ desea que MOMAr sirva a los agentes clave
del proyecto y que anime a los mismos a imagi-
nar un futuro que se sostiene sobre su pasado.
Ese pasado ha de verse desde numerosas pers-
pectivas y enfoques: es un gran poliedro multi-
facetado que hay que estudiar de forma dete-
nida, casi casi como si fuéramos entomologos.
Dependera de cada gestor o de cada uno de
los agentes que lo miren el adentrarse por un
lado del poliedro o por otro, ya que las grandes
posibilidades de un territorio de caracter rural
como es la provincia de Zaragoza, de constante
cruce cultural, son ilimitadas. Es por ello que se
han de realizar trabajos exhaustivos para valo-
rizar de forma adecuada cada recurso.

La diversidad y la intensidad histérica del te-
rritorio zaragozano hace que, la realidades de
los municipios tengan una serie de semejanzas
entre si, pero a vez cada uno tenga sus propias
riquezas patrimoniales, algunas de ellas, excep-
cionales. Surge por tanto la necesidad de crear
redes en el territorio que se vehiculen a través
de la accion cultural y de una puesta en valor
del patrimonio a través de recursos y esfuer-
z0s que puedan ser comunes a todos, pero que
sean capaces de identificar lo que hace a cada
municipio 0 zona ser “Unicos”. Hemos de ser lo
suficientemente sensibles como para crear po-
liticas que apoyen a pequefios municipios con
patrimonios o propuestas patrimoniales excep-
cionales.

Nuestros territorios estan llenos de escenarios,
de ideas, de apuestas personales y de formas
de desarrollo gracias a la cultura y el patrimo-
nio, por lo que se hace necesario hacer un
vuelo panoramico para identificarlas y poner
en marcha iniciativas. Tras ello se entraria en
un plan de accion, para poder crearlas y man-
tenerlas en el tiempo. Es lo que se ha iniciado
gracias al programa MOMAr. Se ha iniciado un
camino de busqueda y de posibilidades, un ca-

though we were entomologists. It is up to each
manager or each stakeholder to decide which
side of the prism to look through, given that the
vast possibilities of a territory with a rural cha-
racter such as the province of Zaragoza, with
constant cultural mixing, are unlimited. This is
why exhaustive work must be undertaken to
adequately evaluate each resource.

The diversity and historical intensity of the Za-
ragoza area means that its towns and villages
share a series of similarities, but at the same
time each one has its own heritage riches,
some of which are exceptional. The need the-
refore arises to create networks in the territory
which are conveyed through cultural action and
the highlighting of the importance of heritage
through resources and efforts which can be
common to all of them, but which are capable
of identifying what makes each place “unique”.
We must have enough sensitivity to create poli-
cies that support small towns and villages which
have exceptional heritage or heritage propo-
sals.

Due to our culture and heritage, our territories
are teaming with scenarios, ideas, personal
projects and ways of developing, calling for the
need to take an aerial view to identify them and
launch initiatives. Following this, a plan of action
needs to be taken in order to create and main-
tain such initiatives. This is what has been com-
menced thanks to the MOMAr programme. A
search and possibilities path has been created,
a path along which we have already taken our
first steps thanks to a good bunch of professio-
nals from all cultural spheres and backgrounds.

Thanks to the contributions of our key stakehol-
ders (of whom we have a good number in Zara-
goza), we have been able to perform a diagno-
sis of the issues relating to the cultural heritage
of our province.



mino que ya ha comenzado a andar gracias a
un buen ramillete de profesionales de todos los
ambitos y condiciones culturales.

Gracias a los aportes de nuestro agentes cla-
ve - de los cuales tenemos en Zaragoza a una
nutrida representacion- hemos podido hacer
un diagndstico de las cuestiones referentes al
patrimonio cultural de nuestra provincia.

Hemos constatado que el patrimonio de todos
los socios es un campo que puede tener una
amplia proyeccion, ya no solo como base de
un redescubrimiento, si no también como uno
de los puntos clave del crecimiento econémico
de los territorios. Tras muchas décadas en las
que el patrimonio era o mismo que restaura-
cion arquitecténica ahora toca tomarle el pul-
SO a que revierta en la sociedad a través de la
articulacion de estrategias esenciales para la
sostenibilidad de los espacios, los lugares y sus
vecinos, lo que pasa por una planificacion de
las instituciones a medio plazo. Llega la hora de
avanzar en proyectos que vean el patrimonio
no sélo como escenario, sino como un polie-
dro capaz de adentrarse en numerosos temas.
Tiempos y oportunidades para el desarrollo.
Llega el tiempo de MOMAr.

We have discovered that the heritage of all part-
ners is an area which can have broad repercus-
sions, not only as a base for rediscovery, but
also as a key factor for the economic growth of
territories. Following many decades in which he-
ritage meant architectural restoration, it is now
time to take its pulse so that it reverts to society
through the articulation of essential strategies
for the sustainability of spaces, places and their
inhabitants, involving medium term planning by
institutions. It is time to advance by way of pro-
jects which view heritage not just as a backdrop,
but as a prism capable of examining numerous
themes. These are times and opportunities for
development. MOMAr's moment has arrived.
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INTRODUCCION. EL PROGRAMA INTERREG

A través de su politica de cohesion, la Unién
Europea trabaja para reducir las disparidades
tanto en los niveles de desarrollo como en la
calidad de vida en las diferentes regiones eu-
ropeas.

Estas politicas promueven acciones encamina-
das a hacer que el territorio europeo sea mas
innovador, mas sostenible y mas inclusivo, me-
jorando asf la calidad de vida de los habitantes.

La gran mayoria de los fondos designados por
la Unidn Europea para equilibrar estas diferen-
cias se gestionan a nivel regional o nacional.

Sin embargo, existen algunos programas espe-
cificos, como el programa Interreg Europa que
ha permitido el desarrollo del trabajo que pre-
sentamos en este Manual de Buenas Practicas
en el que se intenta mejorar el desarrollo me-
diante la cooperacion transfronteriza.

El programa Interreg Europa, financiado por el
Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER),
fue disefiado para apoyar el aprendizaje inte-
rregional entre las organizaciones relevantes
en materia de politicas en toda Europa con el
fin de mejorar la ejecucion de las politicas de
desarrollo regional, su objetivo fundamental es
mejorar la politica de cohesion.

Este programa permite a los organismos publi-
COs y a otras organizaciones relevantes para la
politica de desarrollo regional intercambiar y
transferir buenas practicas sobre el funciona-
miento de la intervenciéon publica, y asi encon-
trar soluciones para mejorar sus instrumentos
de politica en beneficio de sus ciudadanos.

Interreg Europa cubre la totalidad de los vein-
tisiete Estados miembros de la UE mas Norue-
ga y Suiza. Las organizaciones de todos estos
palses, independientemente de su ubicacion,
son elegibles para participar en este programa

INTRODUCTION. THE INTERREG
PROGRAMME.

Through its cohesion policy, the European
Union works to reduce disparities in both the
levels of development and the quality of life
across the different European regions.

This policy promotes measures aimed at ma-
king Europe more innovative, sustainable and
inclusive, thereby improving the quality of life of
its inhabitants.

The vast majority of the funds designated by
the European Union to redress such imbalan-
ces are managed at a regional or national level.

However, there are certain specific program-
mes which attempt to improve development by
way of cross border cooperation. One of these
is the Interreg Europe programme, which has
allowed the work we present in this Good Prac-
tices Manual to take place.

The Interreg Europe programme, funded by the
European Regional Development Fund (ERDF),
was designed to support interregional learning
between relevant organisations in matters of
policy across the whole of Europe with the aim
of improving the implementation of regional
development policies, its fundamental objective
being to improve the cohesion policy.

This programme allows public authorities and
other relevant bodies responsible for regional
development policy to share and transfer good
practices on the functioning of public interven-
tion, and thereby find solutions to improve their
policy instruments for the benefit of their citi-
zens.

Interreg Europe covers all twenty-seven Mem-
ber States of the EU, as well as Norway and
Switzerland. Organisations from all of these
countries, regardless of their location, are eli-
gible to participate in this interregional coo-
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de cooperacién interregional. Se trata de un
programa de ayudas que busca la denominada
capitalizacién, esta se define en el contexto del
programa como un proceso de recopilacion,
analisis, intercambio y transferencia/adapta-
cion de buenas practicas y experiencias adqui-
ridas en un campo especifico de la politica de
desarrollo regional.

Este proceso contribuye a aumentar la capa-
cidad profesional de las personas y organiza-
ciones involucradas ya mejorar las politicas de
desarrollo regional (incluidos los programas
bajo el objetivo de Inversion para empleo y cre-
cimiento) de las regiones participantes.

Por ello, el programa esta dirigido principal-
mente a los organismos publicos locales y re-
gionales que gracias a su participacion en el
programa podran mejorar la ejecucion de las
politicas de desarrollo regional.

La cooperacién interregional aborda las necesi-
dades politicas a nivel intrarregional buscando
soluciones a esas necesidades mas alla de las
fronteras.

El programa Interreg se desarrolla en torno a
cuatro areas tematicas principales:

Fortalecimiento de la investigacion, el desa-
rrollo tecnoldgico y la innovacion

Mejorar la competitividad de las pymes

Apoyar el cambio hacia una economia baja
en carbono en todos los sectores

Proteger el medio ambiente y promover la
eficiencia de los recursos

peration programme. It is an aid programme
which seeks capitalisation, which in the context
of the programme is defined as the process of
compiling, analysing, exchanging and transfe-
rring/adapting good practices and experiences
acquired in a specific field of regional develop-
ment policy.

This process contributes to increasing the pro-
fessional capacity of the people and organisa-
tions involved and to improving regional deve-
lopment policies (including programmes under
the objective of Investment for Employment
and Growth) of the participating regions.

The programme is therefore mainly aimed at
local and regional public authorities which, by
participating in the programme, will be able to
improve the implementation of regional deve-
lopment policies.

Interregional cooperation addresses political
needs at an interregional level by searching for
solutions to those needs beyond frontiers.

The Interreg programme revolves around four
main themes:

Strengthening research, technological deve-
lopment and innovation

Improving the competitiveness of SMEs

Supporting the change to a low carbon eco-
nomy in all sectors

Protecting the environment and promoting
the efficient use of resources



En este ambito, y dentro de la tematica de pro-
teccion de medio ambiente y promocion de la
eficiencia de los recursos, la Diputacion Provin-
cial de Zaragoza presentd el Proyecto MOMAr
(Models of Management for Singular Heritage)
abordando el argumento especifico de la Ges-
tién del Patrimonio en Area Rural. Para ello se
conformo un equipo con otros Cinco socios eu-
ropeos, la region del Sur de Bohemia en Repu-
blica Checa, el Estado Federal de Sajonia Anhalt
en Alemania, el Condado de Mehedinti en Ru-
maniay la Provincia de Groningen en los paises
Bajos.

Los cinco territorios europeos presentaban a
priori caracteristicas similares:

- Baja densidad de poblacion

- Importante riqueza patrimonial (cultural y
natural)

- Fuerte caracter rural de la poblacién

Estos factores comunes los han llevado a formar
parte de este proyecto cuyo principal objetivo es
aportar un pensamiento estratégico al uso de
los recursos patrimoniales culturales y natura-
les viéndolos como un recurso endégeno que
pueda representar una opcion para el desarro-
llo del territorio. Es decir, el proyecto se centra
en conocer, evaluar y proponer nuevos modelos
de gestion del patrimonio rural singular.

Se entiende que este patrimonio, dadas sus
caracteristicas, necesita de unos instrumentos
de gestion propios, hechos a medida, que po-
sibiliten que sea percibido como un recurso de
futuro, que permita fijar a la poblacion en el te-
rritorio ofreciendo posibilidades de trabajo.

MOMAR (MODELS OF MANAGEMENT
FOR SINGULAR RURAL HERITAGE). A
BID BY THE ZARAGOZA PROVINCIAL
GOVERNMENT TO IMPROVE RURAL
HERITAGE MANAGEMENT.

In this context, and within the theme of envi-
ronmental protection and promoting resource
efficiency, the Zaragoza Provincial Government
presented the MOMAr (Models of Management
for Singular Heritage) project which specifically
addresses rural area heritage management. A
team was created for this purpose with another
five European partners: the region of South Bo-
hemia in the Czech Republic, the federal state
of Saxony-Anhalt in Germany, the county of Me-
hedinti in Rumania and the province of Gronin-
gen in The Netherlands.

A priori, the five European territories show simi-
lar characteristics:

- Low population density

- Significantly rich heritage (cultural and na-
tural)

- Strongly rural nature of the population

These common features have led them to take
part in this project, the main objective of which
is to lend strategic thinking to the use of cultural
and natural heritage resources, regarding them
as an endogenous resource which can represent
an option for the development of the territory. In
other words, the project focuses on understan-
ding, evaluating and proposing new models of
management for singular rural heritage.

It is understood that this heritage, given its cha-
racteristics, needs its own tailor-made manage-
ment instruments that allow it to be perceived
as a future resource, retaining the population in
the territory by offering job opportunities.

One of the project’s basic strategic ideas is that
heritage can act in synergy with other activities,

i
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Una de las ideas estratégicas que se encuen-
tran en la base es pensar que el patrimonio
puede actuar de forma sinérgica con otras ac-
tividades, como el turismo, la hosteleria, el de-
sarrollo de las artesanias, las industrias cultu-
rales y la produccién de productos locales, etc.
fomentando su implementacion y desarrollo en
las areas rurales.

Como hemos explicado, el proyecto desta-
ca la existencia de territorios con problemas
-despoblacion, envejecimiento, inutilizacion de
recursos- cuya identidad, sin embargo, esta
marcada por un rico patrimonio, excepcional
en algunos casos -los conjuntos declarados por
la UNESCO- y cuyas entidades gestoras no han
terminado de definir sus modelos de actuacion.

Para ello, el proyecto prevé que se incorporen
en la gestion del patrimonio no sélo los orga-
nismos publicos sino todos los actores involu-
crados en su gestion creando modelos de de-
sarrollo econdmico, social y de sostenibilidad
territorial con todos ellos, fomentando la iden-
tidad del medio rural sin copiar ni mover mo-
delos de gestion de otros entornos (edificios o
conjuntos monumentales que se encuentran
en ciudades, etc.) sino adaptandolos al medio
en el que se encuentran.

La forma de mejorar estas politicas de gestion
y los modelos que de ella se derivan se concen-
tra en el intercambio de experiencias, enfoques
innovadores y desarrollo de capacidades en re-
lacion con la identificacion, difusion y transfe-
rencia de buenas practicas en materia de ges-
tion del patrimonio a las politicas de desarrollo
regional.

La idea que se encuentra en la base del progra-
ma Interreg que se puede aprender de otras
iniciativas que ya han dado pruebas de éxito y
adaptarlas al contexto en el que se quieren im-
plementar, inspirandose en los principales fac-

such as tourism, hostelry, crafts, cultural indus-
tries, manufacture of local products, etc, en-
couraging its implementation and development
inrural areas.

As explained, the project highlights the existen-
ce of territories with problems such as depo-
pulation, ageing, underuse of resources, which
are nonetheless characterised by their rich (in
some cases, such as UNESCO sites, exceptio-
nal) heritage and whose managing bodies have
not yet defined their action plans.

For this, the project envisages incorporating
into heritage management not only public
authorities, but all the players involved in its
management, creating models of economic, so-
cial and territorial sustainability with all of them,
promoting the identity of the rural environment
without copying or moving management mo-
dels from other settings (monumental buildings
or sites to be found in cities, etc.) but rather
adapting them to their own settings.

The way to improve these management policies
and the models derived from them concentra-
tes on the exchange of experiences, innovative
approaches and the development of abilities
relating to the identification, sharing and trans-
fer of good practices in heritage management
to regional development policies.

The idea at the heart of the Interreg program-
me is that we can learn from other initiatives
which have been successful and adapt them
to the context in which we wish to implement
them, receiving inspiration from the main key
factors which have allowed a certain milestone
to be achieved in the improvement of manage-
ment policies.

With this objective in mind, various interregio-
nal events for the exchange of experiences
have taken place in which the various players
involved in rural heritage management in the



tores clave que han llevado a lograr un cierto
hito en la mejora de las politicas de gestion.

Con este objetivo se han celebrado varios
eventos interregionales de intercambio de ex-
periencias en los que los diferentes agentes
involucrados en la gestion del patrimonio rural
de los cinco territorios han ido presentando y
explicando sus enfoques, actividades, e ideas
consideradas como Buenas Practicas por los
respectivos responsables de los proyectos de
cada estado socio del proyecto.

Los encuentros celebrados han estado fuerte-
mente marcados por la situacién de pandemia
mundial que ha caracterizado todo el desarro-
llo del proyecto, por lo que se han realizado
mayoritariamente en modalidad online.

Esta situacion ha posibilitado que muchas de las
Buenas Practicas que recoge este manual ha-
yan podido ser presentadas directamente por
sus responsables desde las localidades donde
se llevan a cabo, como fue el caso del Festival de
MuUsica Antigua de Daroca (Zaragoza), presen-
tado desde la iglesia de San Miguel en el tercer
intercambio interregional de experiencias o la
infraestructura de Cooperacion en el plan de
desarrollo del paisaje y el patrimonio ‘Maarhui-
zen' en la provincia de Groningen (Paises Bajos)
presentado en el segundo intercambio.

Los encuentros se han articulado bajo diferen-
tes lineas tematicas:

- Sin personas no hay recursos: Intercambio
de modelos locales de gestién observando
la eficiencia, la sostenibilidad y la fragilidad
demografica”.

- Patrimonio, mas all4 del turismo: Modelos
de gestion que superan la explotacion tu-
ristica

- De la teoria a la practica, modelos experi-
mentales de gestion probados”.

five territories have been presenting and ex-
plaining their approaches, activities and ideas
considered Good Practices by those respecti-
vely in charge of the projects from each mem-
ber state of the project.

These events have been significantly affected
by the global pandemic which has accompa-
nied the progress of the project and have the-
refore mainly taken place online.

This situation has allowed many of the Good
Practices contained in this manual to be pre-
sented directly by the people in charge of them
from the places where they are being imple-
mented, such as the Daroca Early Music Festival
(Zaragoza), presented from the church of San
Miguel in the third interregional exchange of
experiences, or the cooperation infrastructure
of the Maarhuizen (Groningen) landscape and
heritage development plan in the province of
Groningen (The Netherlands), presented in the
second exchange.

The events have been articulated under diffe-
rent headings:

-“No resources without people: exchange
of local management models observing
efficiency, sustainability and demographic
fragility”

- "Heritage beyond tourism: management
models which go further than tourism de-
velopment”

- "From theory to practice, tried and tested
experimental management models”

To which was added a fourth which was not ini-
tially envisaged in the programme, articulated
in round tables where the heritage managers
of all the good practices presented in the pre-
vious events were invited to discuss and analy-
se important aspects of the same with a view to
carrying out the action plans in each territory.

MOMAT T
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Al que se afiadid un cuarto no previsto inicial-
mente en el programa, articulado en mesas re-
dondas donde los gestores de patrimonio de
todas las buenas practicas presentadas en los
encuentros anteriores fueron invitados a deba-
tir y analizar aspectos importantes de las mis-
mas de cara a la realizacion de los planes de
accion de cada territorio.

LAS BUENAS PRACTICAS

El intercambio de experiencias entre los socios
llamado “proceso de aprendizaje interregional”
es considerado como el principal catalizador
para generar la mejora politica esperada en
las regiones participantes en el proyecto MO-
MAr. Las actividades tipicas relacionadas con
este proceso de aprendizaje son actividades
como seminarios, talleres, visitas a sitios, inter-
cambios de personal, revisiones por pares. El
proceso de aprendizaje se basa en la identifica-
cion, el andlisis y el intercambio de conocimien-
tos y practicas de las regiones participantes en
el ambito politico abordado por el proyecto.

Los proyectos de cooperacién interregional ne-
cesitan analizar las experiencias y/o practicas
intercambiadas dentro de los proyectos y difun-
dir los hallazgos mas interesantes. En particular,
esto se logra proporcionando informacion a la
base de datos de buenas practicas en linea del
programa que permite publicar las buenas prac-
ticas identificadas en el sitio web del proyecto.

La naturaleza de las practicas puede ser muy
diferente segln el tema abordado por el pro-
yecto (por ejemplo, enfoques de gobernanza,
metodologias, proyectos, técnicas, etc.).

En el contexto de Interreg Europa, una buena
practica se define como una iniciativa relacio-
nada con las politicas de desarrollo regional
que ha demostrado ser exitosa en una regiony
que es de interés potencial para otras regiones.

THE GOOD PRACTICES

The so-called “interregional learning process”
exchange of experiences is considered the
main catalyst for generating expected policy
improvements in the regions participating in
the MOMAr project. The typical activities rela-
ted to this learning process are activities such
as seminars, workshops, site visits, personnel
exchanges and peer review. The learning pro-
cess is based on the identification, analysis and
exchange of knowledge and practice in the par-
ticipating regions in the policy area addressed
by the project.

The interregional cooperation projects need
to analyse the experiences and/or practices
exchanged within the projects and share the
most interesting findings. This is achieved in
particular by contributing information to the
programme’s good practices online database
which allows the good practices identified to be
published on the project's website.

The nature of the practices can vary significantly
depending on the matter addressed by the
project (for example, governance approaches,
methodologies, projects, techniques, etc.)

In the context of Interreg Europe, a good practi-
ce is defined as an initiative relating to regional
development policies which has proven to be
successful in one region and may be of interest
to other regions.

The success of the good practice is evaluated
according to whether it has provided tangible
and measurable results in the achievement of a
specific objective.

The MOMAr project has chosen Good Practices
that illustrate the different ways of managing
heritage in rural areas, so that they may serve
as inspiration for the pursuit of new measures
in other territories.



El éxito de la buena practica se evalla segun
esta haya proporcionado resultados tangibles y
medibles en el logro de un objetivo especifico.

En el proyecto MOMAr se han seleccionado
Buenas Practicas que ilustran sobre diferentes
formas de gestionar el patrimonio en zonas ru-
rales, con el objetivo de que estas puedan ser-
vir de inspiracion para el desarrollo de nuevas
acciones en el resto de territorios.

Las principales areas desde las que se han
aportado estas Buenas Practicas estan en re-
lacion con la educacion, el turismo, la gestion
integrada de varios edificios y lugares, la gober-
nanza participativa o la recuperacion de espa-
cios patrimoniales.

Asi, durante la consulta de este manual se pue-
den encontrar buenas practicas relacionadas
con la formacion y la educacion en todos los
niveles formativos como las aportadas por la
Fundacion Tarazona Monumental, la School
Church de Groningen, la Fundacion Pueblo Vie-
jo de Belchite o el Master en Gestion del Patri-
monio Cultural de la Universidad de Zaragoza,
el turismo, enfocado desde un punto de vista
de su gestion sostenible como es el caso del
Wolf Encosure del Sur de Bohemia y el Bosque
Blaknenburg en Sajonia Anhalt, pasando por
modelos de gestién integrados como son los
casos de las Rutas Culturales presentes en el
Proyecto, como Transilvanica, Transromanica y
las Ruta de la Reforma o la de figuras de ges-
tion como los Parques Culturales presentados
por el Gobierno de Aragén o la posibilidad de
desarrollar las posibilidades turisticas de luga-
res como el Museo de Momias de Quinto o el
refugio Antiaereo de Monegrillo en Zaragoza.
Las acciones encaminadas a promover accio-
nes coordinadas desde una perspectiva terri-
torial, como son las acciones combinadas de la
World Heritage Card de Saxony Anhalt, las ac-
ciones en los castillos en el rio Malse en el Sur

The Good Practices provided mainly relate to the
areas of education, tourism, the integrated mana-
gement of various buildings and places, participa-
tory governance or the recovery of heritage sites.

Thus, when consulting this manual, good practi-
ces can be found relating to training and educa-
tion at all levels, such as those provided by the
Fundacion Tarazona Monumental Foundation,
the School Church of Groningen, the Pueblo
Viejo Foundation of Belchite or the Masters in
Cultural Heritage Management of the Universi-
ty of Zaragoza, tourism, approached from the
point of view of sustainable management, such
as the South Bohemia Wolf Enclosure and the
Blankenburg Forest in Saxony-Anhalt, through
models of integrated management such as the
Cultural Routes presented in the Project, such
as Transilvanica, Transromanica and the Routes
of Reformation, or management models, such
as the Cultural Parks presented by the Aragon
Government, or the possibility of developing
the tourist potential of places such as the Quin-
to Mummies Museum or the Monegrillo Anti-
aircraft Shelter in Zaragoza. The practices are
designed to promote coordinated measures
from a territorial perspective, such as the com-
bined measures of the Saxony-Anhalt World
Heritage Card, the measures taken in relation
to the castles on the Malse River in South Bo-
hemia or the different measures taken by the
Territorio Mudéjar Association.

In order to facilitate the transmissibility of the
cultural heritage measures taken in the various
territories participating in the project, they have
to go through a structured evaluation process.
The publication of this manual forms part of
that process given that it allows the good prac-
tices to be made known and the work carried
out in the project to last.

First of all, the good practices are identified by
the regional heads of each project, which they

Province of Groningen



Mummies museum. Quinto, Zaragoza.
Zaragoza Provincial Government

de Bohemia lo las diferentes acciones puestas
en marcha por la Asociacion Territorio Mudéjar.

Para que sea posible la transmisibilidad de las
acciones de patrimonio cultural que estan lle-
vando a cabo en los territorios que participan
en el proyecto pasa por un proceso evaluacion
estructurada, la publicacion de este manual
forma parte de ese proceso ya que permitira
dar a conocer estas buenas practicas y que el
trabajo realizado en el proyecto perdure en el
tiempo.

En primer lugar, estas buenas practicas son
identificadas por los responsables regionales
de cada proyecto, que las proponen al Jefe de
Filas, la Diputacion Provincial de Zaragoza para
una primera aprobacion de sus contenidos.

Después, estas pasan una primera evaluacion
por parte de los Policy Officers del proyecto
que las evallan en relacion con su relevancia,
su impacto en el territorio y la posibilidad que
ofrecen de ser replicadas en otros lugares.

Una vez evaluadas favorablemente, estas Bue-
nas Practicas pasan a formar parte de la base
de datos de Buenas Practicas del Proyecto y
son examinadas ulteriormente por los Exper-
tos Tematicos del programa Interreg, que se-
leccionan las mas relevantes para la plataforma
de aprendizaje de politicas.

Esta plataforma de Interreg se establece para
impulsar el aprendizaje de politicas en toda la
UE y la capitalizacion de las practicas de las po-
liticas de desarrollo regional. La plataforma es
un espacio para el aprendizaje continuo en el
que la comunidad encargada de formular po-
liticas en Europa puede aprovechar los conoci-
mientos de expertos y colegas.

A medida que crece la comunidad de partes
interesadas con ideas afines, también crece el
conjunto de buenas practicas y experiencia en
los cuatro temas del programa Interreg Europa

propose to the Group Leader of the Zaragoza
Provincial Government for an initial approval of
their contents.

Afterwards they are submitted to a first evalua-
tion by the Policy Officers of the project who
evaluate them in relation to their relevance,
their impact in the territory and the possibilities
they offer to be replicated in other places.

If favourably evaluated, these Good Practices
are entered in the database of Good Practices
of the Project and are subsequently examined
by the Thematic Experts of the Interreg pro-
gramme, who select the most relevant ones for
the policy learning platform.

This Interreg platform is established to encou-
rage policy learning across the whole of the EU
and the capitalisation of regional development
policies. The platform is a space for continuous
learning in which the community in charge of
formulating policies in Europe can take advan-
tage of the knowledge of experts and collea-
gues.

As the community of interested people with si-
milar ideas grows, so too does the collection of
good practices and experience relating to the
four themes of the Interreg Europe programme
mentioned above, which is directed at certain
target groups such as the managing authorities
of the Structural Funds programmes, local and
regional authorities, agencies, institutes and
other non-profit making private organisations.

All those who design or implement public poli-
cies in their respective regions can register on
these platforms.

In the case of the MOMAr project, many of the
good practices have been included in the policy
learning platform, including:

-Sobeslav Municipal Library in South Bohe-
mia. The thematic experts consider it an



mencionados anteriormente y esta dirigida a
ciertos grupos objetivo como son las autorida-
des de gestién de los programas de los Fondos
Estructurales, las autoridades regionales y loca-
les y las agencias, institutos y otras organizacio-
nes privadas sin fines de lucro.

Todas aquellas personas que disefian o imple-
mentan politicas publicas en sus respectivas
regiones pueden registrarse en estas platafor-
mas.

En el caso del proyecto MOMAr, muchas de las
buenas practicas del proyecto han pasado a la
plataforma de aprendizaje de politicas, entre
ellas:

- Librerfa Municipal de Sobeslav en el Sur de
Bohemia. Los expertos tematicos la con-
sideran como un ejemplo de restauracion
inteligente vy reutilizacion adaptativa de los
edificios patrimoniales, tal como se presen-
ta en el Marco Europeo de Accién sobre el
Patrimonio Cultural (2018). Destacan ade-
mas que en la intervencion se haya busca-
do la eficiencia energética del mismo.

Proyecto Keykeepers de Groningen. A me-
dida que mas y mas iglesias son desconsa-
gradasy pierden su proposito original como
lugares de culto, los municipios se enfren-
tan al desafio relacionado con el futuro de
su patrimonio religioso. La buena practica
del proyecto Keykeepers desarrollado por
Groningen Historic Churches Foundation
presenta segln los expertos de Interreg
una actividad educativa original, basada en
la colaboracion entre escuelas e iglesias. Se
destaca que utilizando el misticismo inhe-
rente a los edificios, se crean juegos infor-
mativos para los nifios de las localidades
vecinas.

- Proyecto ecovillage “Land van Aine” de Gro-
ningen. Una ecoaldea es una comunidad

example of intelligent restoration and adap-
tive reuse of heritage buildings, as presen-
ted in the European Framework for Action
on Cultural Heritage (2018). Also highlighted
is the fact that energy efficiency has been
sought in the process.

- Keykeepers Project in Groningen. As more
and more churches are deconsecrated and
lose their original role as places of worship,
towns are faced with the challenge of de-
ciding the future of their religious heritage.
According to the Interreg experts, the Ke-
ykeepers Project good practice, developed
by the Groningen Historic Churches Foun-
dation, presents an original educational
activity, based on cooperation between
schools and churches. Highlighted is the
use of the buildings’ inherent mysticism to
create educational games for local children.

-“Land van Aine” ecovillage project in Gronin-
gen. An ecovillage is an urban community de-
signed through local participative processes,
focused on the four areas of regeneration
(social, cultural, ecological and economic),
whose objective is to regenerate its social
and natural surroundings. Ecovillages tend
to opt for a simpler lifestyle, minimising their
environmental impact in areas such as food,
mobility, the design and construction of hou-
sing, and energy demand. The thematic ex-
perts highlight that there is evidence of the
fact that ecovillage communities manage to
reduce their ecological footprint and their
carbon footprint compared to their main
counterparts. The “Land van Aine” good prac-
tice has combined the creation of ecovillages
with an adaptive reuse of industrial cultural
heritage, in an inspiring approach to the ma-
nagement of abandoned industrial areas.
This project is considered a source of inspira-
tion for the reuse of industrial heritage.
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urbana disefiada a través de procesos par-
ticipativos locales, con un enfoque en las
cuatro areas de regeneracion (social, cul-
tural, ecoldgica y econémica), cuyo objetivo
es regenerar su entorno social y natural.
Las ecoaldeas suelen optar por un estilo de
vida mas simple, minimizando su impacto
ambiental en dreas como la alimentacion,
la movilidad, el disefio y la construccion de
viviendas y la demanda de energia. Los ex-
pertos tematicos destacan que existe evi-
dencia del hecho de que las comunidades
de eco-aldeas logran reducir la huella eco-
|6gica y la huella de carbono de la comuni-
dad en comparaciéon con sus contrapartes
principales. La buena practica de “Land van
Aine” ha combinado la creacion de ecoal-
deas con una reutilizacién adaptativa del
patrimonio cultural industrial, en un enfo-
que inspirador de gestion de zonas indus-
triales abandonadas. Este proyecto es con-
siderado como fuente de inspiracion para
la reutilizacion del patrimonio industrial.

Festival de musica antigua de Daroca (Za-
ragoza). De esta buena practica se destaca
que el municipio de Daroca ha conseguido
mantener de manera Unica su caracter me-
dieval y una serie de sitios de patrimonio
religioso en los que ha creado un festival
de musica antigua reconocido internacio-
nalmente y que se celebra desde 1979. La
especializacion del festival le ha valido el re-
conocimiento del municipio, ha fortalecido
las tradiciones y la cultura local y ofrece una
experiencia turistica Unica y sostenible.

La ruta cutural de la Reforma del Sur de
Bohemia. Esta buena practica muestra la
continuacion exitosa de un proyecto Inte-
rreg. El resultado del proyecto fue certifica-
do como “ltinerario Cultural del Consejo de
Europa” y representa cémo el patrimonio

- Daroca early music festival (Zaragoza). This
good practice is noteworthy for the unique
manner in which the town of Daroca has
managed to maintain its medieval charac-
ter and a variety of religious heritage sites
where it has created an internationally ac-
claimed early music festival held since 1979.
The highly specialised nature of the festival
has attracted recognition of the town, has
strengthened local traditions and culture,
as well as offering a unique and sustainable
tourist experience.

- Routes of Reformation cultural route. This
good practice demonstrates the successful
continuation of the Interreg project. The re-
sult of the project was certified a “Cultural
ltinerary of the Council of Europe” and re-
presents how the heritage of the different
countries and cultures of Europe constitute
the heritage of the whole continent. Mem-
bers of the association benefit from the
current transnational cooperation, given
that they share similar challenges and can
provide each other with valuable ideas and
inspiration. The model is easily replicated in
other regions and cities which have already
participated or wish to participate in a Eu-
ropean project. As the thematic experts
highlight, many European cities have a si-
milar profile or a shared cultural heritage,
which affords great opportunities to share
knowledge, and to cooperate and inspire
each other.

Layered cooperation in Maarhuizen (Gro-
ningen) Landscape and Heritage Develop-
ment Plan. This good practice stands out
as an example of how to gather a strong
coalition of diverse stakeholders around a
common goal, which is the relaunching and
modernisation of cultural heritage in an ori-
ginally rural setting.



de los diferentes paises y culturas de toda
Europa constituye el patrimonio de todo el
continente. Los miembros de la asociacion
se benefician de la colaboracién transna-
cional en curso, ya que los miembros com-
parten desafios similares y pueden propor-
cionar ideas valiosas e inspiracion entre si.
El modelo es facilmente replicable en otras
regionesy ciudades que ya han participado
0 desean participar en un proyecto euro-
peo. Como destacan los expertos temati-
cos, muchas ciudades de Europa tienen un
perfil similar y un patrimonio cultural com-
partido, lo que brinda una gran oportuni-
dad para compartir conocimientos, colabo-
rar e inspirarse.

Cooperacion multinivel en el Paisaje de Ma-
arhuizen (Groningen) y Plan de Desarrollo
del Patrimonio. Esta buena practica se des-
taca como un ejemplo de cdmo reunir una
fuerte coalicion de actores variados en tor-
no a un objetivo comun, que es el relanza-
miento y la modernizacién del patrimonio
cultural en un entorno originalmente rural.

El festival de arte Urbano de Torrellas (Zara-
goza) GUAU! (Galeria de Usos de Arte Urba-
no). De esta buena practica se destaca que
se trata de un modelo que los legisladores
locales podrian seguir con el fin de llevar el
arte urbano a pueblos pequefios y destinos
menos conocidos para aumentar su atrac-
tivo y visibilidad destacando que replicabili-
dad de esta buena practica es indiscutible
y que el festival demuestra una vez mas el
valor universal de esta forma del arte urba-
no, que no es en absoluto una prerrogativa
de las grandes areas metropolitanas.

Desarrollo del paisaje, identidad cultural y
ocio: las nuevas obras hidraulicas en Zou-
tkamp (Groningen). Se trata de una buena
practica que persigue multiples objetivos,

- GUAU! (Galeria de Usos de Arte Urbano)
open-air street art museum in Torrellas (Za-
ragoza). This good practice stands out as a
model which local legislators can follow to
bring street art to small villages and lesser-
known destinations to increase their attrac-
tiveness and visibility. The replicability of
this good practice is undoubtable, and the
festival once again demonstrates the uni-
versal value of this form of street art, which
is by no means the exclusive reserve of lar-
ge metropolitan areas.

- Landscape development, cultural identity
and leisure: the new waterworks in Zou-
tkamp (Groningen). This good practice pur-
sues multiple goals, such as the revitalisa-
tion of water-related cultural heritage and
climate adaptation through improved ma-
nagement of water resources. It highlights
the potential of navigable inland waterways
and rural areas for the creation of innovative
localised tourism and recreation opportuni-
ties based on enhancing cultural heritage.

-Via Transilvanica (County of Mehedinti),
heritage beyond tourism. According to the
thematic experts, this good practice should
be considered by any organisation wishing
to involve public and private stakeholders
in the creation of a thematic route which
can enrich local and regional tourism. The
construction of an ecosystem favouring the
enhancement of new itineraries is, in fact,
one of the key lessons to be gained from
Interreg's interregional cooperation.

-World Heritage Card and World Heritage
Bus Route in Saxony-Anhalt. This practice
provides an interesting example of coope-
ration at a regional level for the joint mar-
keting of four UNESCO world heritage sites
through the creation of a marketing net-
work, thus supporting the development

Mﬂhl.ﬁﬂ
brasireg Buops

Kaplice. Regional Development Agency of South Bohemia



Baia de Arama Monastery. Mehedinti County

como la revitalizacion del patrimonio cultu-
ral relacionado con el agua y la adaptacion
climatica a través de una mejor gestion de
los recursos hidricos. Destaca el potencial
de las vias navegables interiores y las zonas
rurales para la creaciéon de innovadores,
ofertas turisticas localizadas y oportunida-
des de recreacion basadas en la valoriza-
cion del patrimonio cultural.

Via Transilvanica (Condado de Mehedinti),
patrimonio mas alla del turismo. Segun los
expertos tematicos esta buena practica
deberia ser considerada por cualquier or-
ganizacion que desee involucrar a las par-
tes interesadas publicas y privadas en la
creacion de una ruta tematica que pueda
enriquecer el turismo local y regional. La
construccion de un ecosistema favorable a
la valorizacion de nuevos itinerarios es, de
hecho, una de las lecciones clave extraidas
de la cooperacion interregional en Interreg.

Tarjeta del Patrimonio Mundial y Ruta en
Autobus del Patrimonio Mundial en Sajonia-
Anhalt. La practica representa un ejemplo
interesante de cooperacion a nivel regional
para la comercializacién conjunta de cuatro
sitios patrimonio de la humanidad por la
UNESCO mediante la creacion de una red
de comercializacién y asi apoyar el desa-
rrollo turistico en la region y especialmen-
te en las zonas rurales. La practica puede
proporcionar informacién Util a otras regio-
nes con sitios patrimoniales similares sobre
cdmo promover mejor sus activos patrimo-
niales naturales y culturales. En particular,
la idea de introducir una tarjeta de patrimo-
nio mundial puede estudiarse mas a fondo
como un buen ejemplo de enfoque de mar-
keting exitoso. Una caracteristica esencial
de la practica es la promocién de formas
de viaje mas sostenibles, ya que los turistas

of tourism in the region, especially in rural
areas. The practice can provide useful infor-
mation to other regions with similar heritage
sites on how to improve the promotion of
their natural and cultural heritage assets. In
particular, the idea of introducing a world
heritage card can be studied in greater de-
tail as a good example of a successful mar-
keting approach. One essential characteris-
tic of the practice is the promotion of more
sustainable means of travel, in that tourists
can explore the World Heritage Region by
bike, on foot or by boat. This aspect of the
practice also has learning potential.

- "Garden Dreams” history parks in Saxony-
Anhalt. This practice consists of creating a
network of historic parks and gardens at a
regional level and promoting and marketing
them under a joint label. The thematic ex-
perts highlight that the general approach
can serve as inspiration for other institu-
tions responsible for the conservation of
historic parks and gardens as heritage as-
sets. The potential for learning is in the joint
marketing platform of these assets, as well
as the exchange and transfer of knowledge
among park owners.

- Management of the Los Bafiales archaeolo-
gical site in Uncastillo (Zaragoza). This good
practice stands out for being in keeping with
the spirit of the European Commission’s
New European Bauhaus initiative, given that
the excavation of Los Bafiales has not only
served archaeological research objectives,
but has also created new creative spaces
and products, and has reinforced a sense
of community and the economic develop-
ment of the area.

- Mequinenza Museums. The system of mu-
seums proposed by this town in Zaragoza
stands out for its holistic approach to the



pueden explorar la Regién del Patrimonio
Mundial en bicicleta, a pie o en barco. Este
aspecto de la practica también tiene un po-
tencial de aprendizaje.

Parques histéricos “Suefios de Jardin” de
Sajonia-Anhalt. La practica consiste en crear
una red de parques y jardines historicos a
nivel regional y promoverlos y comercializar-
los bajo una etiqueta comun. Los expertos
tematicos destacan que el enfoque general
puede servir de inspiracion para otras insti-
tuciones responsables de la preservacion de
jardines y parques histéricos como bienes
patrimoniales. El potencial de aprendizaje
estd en la plataforma conjunta de comer-
cializacion de estos activos, asi como el in-
tercambio y transferencia de conocimientos
entre los propietarios de los parques.

La gestion del sitio arqueoldgico de los Bafia-
les en Uncastillo (Zaragoza). De esta buena
practica se destaca que se encuentra enlinea
con el espiritu de la iniciativa New European
Bauhaus de la Comision Europea, ya que la
excavacion de los Bafiales no sélo se ha utili-
zado con fines de investigacion arqueologica,
sino que también ha servido para la creacion
de nuevos espacios y productos creativos, el
refuerzo del sentimiento de comunidad y el
desarrollo econémico de la comarca.

Museos de Mequinenza. Del sistema de
museos propuesto por la localidad zarago-
zana se destaca su enfoque holistico a la
promocion de las instituciones culturales.
La creacidon de redes, la colaboracion de
actores anteriormente aislados y el trabajo
bajo una marca comun demuestran ser un
caso de éxito. Esta buena practica también
muestra como la revitalizacion de las activi-
dades culturales puede apoyar el desarro-
llo de areas desfavorecidasy traer de vuelta
oportunidades de empleo y desarrollo.

promotion of cultural institutions. The crea-
tion of networks, the collaboration of pre-
viously isolated stakeholders and working
under a joint brand have proven to be a
success. This good practice also shows how
the revitalisation of cultural activities can
support the development of disadvantaged
areas and attract employment and develo-
pment opportunities.

Although the Interreg Europe programme re-
fers mainly to good practices, effective learning
can also be derived from bad practices. The
lessons learned from failed experiences have
also been taken into account in the process of
exchanging experiences during MOMAr. The
analysis of bad practices highlights the need
to have a management and maintenance plan
for the assets created, often directly by way
of European funding, such as visitor or tourist
centres, which complement existing heritage,
as well as the need to perform strategic mana-
gement plans.

Many of these bad practices have served as
case studies for different laboratories and ini-
tiatives which have taken place during the pro-
ject, and, though not forming part of this ma-
nual, have helped to focus the analysis of the
critiques which some of the proposals contai-
ned in the manual can present.

In addition, in the context of the project, an
analysis of the existing heritage management
models in each territory has been carried out in
order to understand how the heritage of these
rural areas is currently managed, what are their
strengths (which other members of the project
could replicate or adapt to their own territorial
reality) and what areas for improvement exist,
with the aim of determining how a manage-
ment model adapted to the particular idiosyn-
crasies of these territories should operate.

Mﬂmﬂ
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Aunqgue el programa Interreg Europa se refiere
principalmente a las buenas practicas, el apren-
dizaje efectivo también se deriva de las malas
practicas. Las lecciones aprendidas de las ex-
periencias fallidas también han sido tenidas en
cuenta en cuenta en el proceso de intercambio
de experiencias realizado durante MOMAr. Del
analisis de las malas practicas se destaca la ne-
cesidad de realizar una planificaciéon de la ges-
tion y el mantenimiento de los activos creados,
muchas veces directamente mediante financia-
cién europea, como centros de interpretacion
o turismo, complementarios al patrimonio exis-
tente, asi como la necesidad de realizar planea-
mientos estratégicos para la gestion.

Muchas de estas malas practicas, han servido
como caso de estudio para diferentes labora-
torios e incitativas realizadas en el proyecto, y
aunqgue no forman parte de este manual, han
servido para centrar el andlisis de las criticida-
des que pueden presentar algunas de las pro-
puestas que se recogen en este manual.

Ademas, en el ambito del proyecto, se ha rea-
lizado el andlisis de los modelos de gestion del
patrimonio existentes en cada territorio para
comprender cémo se encuentra gestionado
actualmente el patrimonio en estas areas ru-
rales, cuales son sus puntos fuertes (que otros
socios del proyecto podrian replicar o adaptar
a su propia realidad territorial) y sus puntos a
mejorar, con el objetivo de determinar como
deberia funcionar un modelo de gestién del pa-
trimonio adaptado a la idiosincrasia particular
de estos territorios.

Fruto del trabajo descrito anteriormente se pre-
senta este manual que pretende ser una fuente
de inspiracion para todos los gestores del patri-
monio rural europeo, que pueden encontrar en
las buenas practicas del proyecto MOMAr ideas,
enfoques y propuestas enriquecedoras y moti-
vadoras que adaptar a sus propios territorios.

This manual has been produced as a result of
the work described above and aspires to be a
source of inspiration for all European rural he-
ritage managers, who can find in the good prac-
tices of the MOMAr project enriching and mo-
tivating ideas, approaches and proposals which
they can adapt to their own territories.
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Via Transilvanica

- patrimonio mas alla
del turismo a través
de la colaboracion
publico-privada

Via Transilvanica

- heritage beyond
tourism through
public-private sector
partnerships

Esta practica es un ejemplo del desarrollo
de alianzas publico-privadas para
proteger y promocionar los sitios del
patrimonio natural.

Via Transilvanica es una ruta de 1.200 km que
recorre 2.000 afios de la historia de Transilva-
nia, desde Putna hasta Drobeta Turnu-Severin.
La ruta puede realizarse de principio a fin o
bien por etapas, a pie, en bicicleta o incluso a
caballo, en funcion de las preferencias de los
viajeros. Via Transilvanica trasciende a las ge-
neraciones y fomenta el multiculturalismo ya
que esta abierta a todo el mundo, con indepen-
dencia de su edad, pasado o experiencia. Via
Transilvanica es sindnimo de diversidad: desde
las orillas de hierba del rio Danubio hasta las
cimas de las montafias, el paisaje es tan varia-
do como las personas que esperamos ver re-
correr este camino. Los Ultimos 100 km. de la
ruta conducen a una de las ciudades histéricas
mas importantes de Rumania: Drobeta Turnu-
Severin, capital del condado de Mehedinti. Al
igual que el Camino de Santiago en Espafia,
Via Transilvanica brinda al viajero la oportuni-
dad de detenerse y conectar con el entorno, de
descubrir las distintas comunidades a lo largo
de la ruta y de disfrutar del patrimonio natural
y cultural de la region. La ruta de 1.200 km fue
inaugurada por la ONG Tasuleasa Social con el
apoyo de muchas empresas e inversores pri-
vados y con la plena colaboracion de las auto-
ridades locales, de los consejos del condado y
de los ¢rganos de administracion de las areas
protegidas ubicadas a lo largo de la ruta. Esta
practica es un buen ejemplo del éxito de la co-
laboracién entre los sectores publico y privado
en Rumania.

This practice represents the development
of public-private partnerships to protect
and promote natural heritage sites.

Via Transilvanica is a 1,200 km trail exploring
2,000 years of Transylvania's history, from Put-
na to Drobeta Turnu-Severin. The trail can be
completed in full or in stages, on foot, by bike
or even on horseback depending on travellers'
preferences. Via Transilvanica spans the gene-
rations and encourages multiculturalism be-
cause it is open to everyone, regardless of their
age, background or experience. Via Transilvani-
ca is all about diversity: from the grassy banks
of the River Danube all the way to the mountain
peaks, the scenery is as different as the people
we hope will walk this road. The last 100 km of
the trail lead to one of Romania's most impor-
tant, historical cities: Drobeta Turnu-Severin,
the capital of Mehedinti county. Just like Spain’s
Camino de Santiago, Via Transilvanica offers
an opportunity to slow down and connect with
the environment, explore the diverse commu-
nities along the trail and enjoy the region’s na-
tural and cultural heritage. The 1,200 km trail
was launched by the NGO Tasuleasa Social with
support from many private companies and in-
vestors and full cooperation from local public
authorities, county councils and management
bodies for the protected areas along the trail.
This practice represents successful coopera-
tion between the private and public sector in
Romania.



Recursos necesarios

- Financiacion procedente de patrocinadores
privados y de ONGs (importe total estimado
de 1.000.000%).

- Ayuda de las autoridades locales (asistencia
juridica, aportaciones en especie).

- Voluntarios.

Prueba de éxito

La colaboracién con las autoridades locales y
la ayuda de voluntarios y embajadores del pro-
yecto han desempefiado un papel fundamen-
tal. La iniciativa ha contribuido al desarrollo
economico y turistico de la region, y a preservar
el patrimonio natural para otros usos mas alla
del turismo. A finales de 2020, la ruta estaba
terminada casi en un 80%.

Potencial para el aprendizaje o la
transferencia

El potencial para el aprendizaje y la transferen-
Cia a otras regiones reside en la colaboracion
entre los sectores publico, privado y las orga-
nizaciones sin animo de lucro. Via Transilvanica
es una iniciativa sin precedentes, que permi-
te a los rumanos redescubrir los lugares em-
blematicos del pals, y hablar de su verdadera
identidad, desde las orillas del Danubio hasta
las cumbres de las montafias. Via Transilvanica
es sinbnimo de identidad. Brinda a los viajeros
la oportunidad de aprender sobre la historia,
la cultura y las costumbres rumanas y de des-
cubrir la diversidad del paisaje, y de esta forma
conocer mejor el pais.

WEB

https://www.viatransilvanica.com/noutati/
lansare-la-drobeta-turnu-severin

Resources needed

- Private sponsors and NGO funds (total esti-
mated amount €1,000,000)

- Local public authority support (legal support,
in-kind contributions)

- Volunteers

Evidence of success

Collaboration with the local authorities and
help from volunteers and project ambassadors
played an important role. The initiative has be-
nefited regional economic and tourist develop-
ment, as well as preserving natural heritage for
uses beyond tourism. By the end of 2020, the
trail was almost 80% complete.

Potential for learning or transfer

The potential for learning and transfer to other
regions lies in the cooperation between the pu-
blic, private and non-profit sectors. Via Transil-
vanica is a bold initiative, allowing Romanians
to rediscover the country's landmarks and talk
about who they really are, from the shores of
the Danube to the mountain ridges. Via Transil-
vanica is synonymous with identity. It gives tra-
vellers a chance to learn about Romanian his-
tory, culture and customs and to discover the
diversity of the landscape to better understand
the country.

WEB

https://www.viatransilvanica.com/noutati/
lansare-la-drobeta-turnu-severin
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Incorporando la
tradicion

a la actualidad:

la historia de las
blusas tradicionales
rumanas

("1a"”, en rumano)
de Ponoarele

Bringing tradition
into the modern day:
the story of la from
Ponoarele

La historia de las “la” de Ponoarele

es un ejemplo de buena practica de
conservacion del patrimonio intangible:
la maravillosa costumbre de coser blusas
tradicionales rumanas.

Inspirada por dos abuelas que expresaron su
tristeza ante la posibilidad de que la maravillosa
costumbre de coser blusas tradicionales ruma-
nas desapareciese con ellas, lulia, una joven del
condado de Mehedinti, empezé a reflexionar
sobre como podria transformar esa tristeza en
orgullo. jSu negocio comenzé con una aguja, 50
metros de tela y una buena dosis de despreo-
cupado entusiasmo! Reuni¢ a algunas mujeres
de su pueblo que todavia sabfan coser y empe-
z6 a presentar sus modelos Unicos en todo el
mundo. iY al mundo le gustaron! La inspiracion
para los disefios de las blusas tradicionales (“ii",
en rumano) se obtiene de las arcas para dotes,
del puerto de Mehedinti, de la belleza del paisa-
je y de la autenticidad de la gente corriente de
Rumania. Las flores de los campos, el murmullo
del agua, el susurro del viento, el amor, la pena
y la tristeza se plasman en estos trajes tipicos
de Ponoarele, dice Iulia. A pesar de que la vida
moderna evoluciona a una velocidad increible,
se tarda por o menos un mes en coser una
blusa tradicional (“ia”, en rumano), dependien-
do de la complejidad del modelo. iEl resultado
es siempre extraordinario!

The story of la from Ponoarele illustrates
a good practice for preserving intangible
heritage: the wonderful custom of sewing
traditional Romanian blouses.

Inspired by two grandmothers who voiced their
regret that the wonderful custom of sewing
traditional Romanian blouses would disappear
when they were gone, lulia, a young woman
from Mehedinti county, began to ponder how
she could transform their regret into pride. Her
business began with a needle, 50 metres of fa-
bric and a good dose of carefree enthusiasm!
She gathered women from her village who still
knew how to sew and began to present her uni-
que pieces all around the world. And the world
liked them! The inspiration for the patterns on
the ‘ii" comes from dowry coffers, the port of
Mehedinti, the beauty of the landscape and the
genuine nature of ordinary people in Romania.
The flowers in the fields, the murmur of water,
the rustling of the wind, love, sorrow and grief
are all found in these traditional costumes from
Ponoarele, says lulia. Despite modern life mo-
ving at such an incredible pace, it takes at least
one month to sew one traditional blouse (ia),
depending on the complexity of the patterns.
The result is always unique!



Recursos necesarios

- Mujeres mayores que sepan coser y mujeres
jovenes dispuestas a aprender y continuar
con la tradicion.

- Recursos financieros.

- Ayudas locales y regionales.

Prueba de éxito

Alolargo delos afios, las blusas rumanas se han
hecho mundialmente famosas y ha aumenta-
do la curiosidad por conocer cémo y dénde se
confeccionan. jHoy en dia, lulia esta haciendo
realidad el suefio de su abuela, trabajando con
mas de 200 mujeres en zonas rurales del con-
dado de Mehedinti y consiguiendo que la blusa
tradicional rumana (“ie”, en rumano) se luzca en
todo el mundo!

Potencial para el aprendizaje o la
transferencia

El potencial para el aprendizaje y la transferen-
Cia a otras regiones reside en el objetivo de pre-
servar el patrimonio intangible.

Resources needed

- Old women who know how to sew and young
women eager to learn and continue the tra-
dition

- Financial resources

- Local and regional support

Evidence of success

Over the years, Romanian blouses have beco-
me known worldwide and curiosity about how
and where they are made has grown. Today,
lulia is making her grandmothers’ dream come
true as she works with more than 200 women
in rural areas in Mehedinti county, making tra-
ditional Romanian ‘ie’ to be worn around the
world!

Potential for learning or transfer

The potential for learning and transfer to other
regions lies in the aim of preserving intangible
heritage.

MOMAT T
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Presentamos
un huevo concepto:
iel espeleoconcierto!

Introducing
a new concept
- the speoconcert!

Creando conciencia sobre lugares del
patrimonio natural como la Cueva de
Balta mediante un nuevo concepto,
el “espeleoconcierto”, que combina
naturalezay cultura.

El primer espeleoconcierto en la Cueva de Balta
se ofrecié en 2011 y el evento ha continuado
celebrandose, llegando a convertirse en una
tradicion local. Su organizacion corre a cargo
del 6rgano de administracion del Geoparque
Plateau de Mehedinti en colaboracién con la
Escuela de Arte I. St. Paulian, como parte de
los Dias Festivos del Geoparque Plateau de
Mehedinti. El evento cuenta con el apoyo del
Consejo del Condado de Mehedinti y ofrece
actuaciones de musicos nacionales clasicos,
de jazz y de folk. El objetivo del evento era pro-
mover el turismo en la zona karstica de Balta
y preservar el patrimonio natural exhibiendo la
armoniosa belleza del lugar. Una vez al afio, la
cueva “se despierta”. Intérpretes, visitantes, tu-
ristas y organizadores que transportan instru-
mentos y equipos caminan durante media hora
desde el pueblo de Balta hasta la cueva. La cue-
va tiene una buena acustica, lo que contribuye
a que los conciertos sean un éxito.

Recursos necesarios
- Recursos humanos.

- Artistas.

- Recursos financieros.
- Entusiasmo local.

- Voluntarios.

Raising awareness of natural heritage
sites like Balta Cave using a new concept,
the speoconcert, to combine nature and
culture.

The first speoconcert in Blata Cave was held in
2011 and the event has gone on to become a
local tradition. It is organised by the Mehedinti
Plateau Geopark management body in colla-
boration with the I. St. Paulian Art School as
part of the Mehedinti Plateau Geopark Festive
Days. The event receives support from Mehe-
dinti County Council and features performan-
ces by regional and national classical, jazz and
folk musicians. The purpose of the event was to
promote tourism in the karst area of Balta and
to preserve natural heritage by showcasing the
site’s harmonious beauty. One day each vyear,
the cave ‘wakes up’. Performers, guests, tourists
and organisers carrying instruments and equip-
ment walk half an hour from Balta village to the
cave. The cave has good acoustics, which helps
to make the concerts a success.

Resources needed
- Human resources

- Artists

- Financial resources
- Local enthusiasm

- Volunteers



Los likes, shares y comentarios en redes sociales.
La publicidad en distintos medios.
El nimero de participantes (200-300 personas).

La colaboracion entre instituciones culturales
(profesores, estudiantes y artistas) y 6rganos
de gestion de las zonas protegidas (el consejo
de administracion del Geoparque y las autori-
dades).

La gestion cuidadosa del turismo puede contri-
buir a la gestion sostenible del patrimonio na-
tural. Este tipo de evento atrae a los amantes
de la naturaleza y de la cultura, combinando
un paseo por un hermoso entorno natural con
una musica excelente,

http://www.descoperamehedinti.ro/alin-
buruiana-concert-extraordinar-in-pestera-
mare-de-la-balta-eveniment-organizat-in-
cadrul-zilele-geoparcului-platoul-mehedinti/

Evidence of success

Likes, shares and comments on social media
Media appearances

Participant numbers (200-300 people)

Cooperation between cultural institutions (pro-
fessors, students and artists) and management
bodies for protected areas (the Geopark mana-
gement board and the public authorities)

Potential for learning or transfer

When tourism is carefully managed, it can con-
tribute to sustainable natural heritage mana-
gement. This type of event attracts lovers of
nature and culture, combining a walk through
a beautiful natural environment with some ex-
cellent music.

WEB

http://www.descoperamehedinti.ro/alin-
buruiana-concert-extraordinar-in-pestera-ma-
re-de-la-balta-eveniment-organizat-in-cadrul-
zilele-geoparcului-platoul-mehedinti/
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Museo de

la Region de las
Puertas de Hierro:
“pildoras” culturales

Iron Gates
Region Museum
- culture “pills’

Rehabilitacién de objetos histéricos
romanos en el museo y combinacién de
turismo y sostenibilidad del patrimonio.

Siguiendo el ejemplo de los museos que ofre-
cen a la gente valores y elementos de referen-
Cia para guiarles a través de los duros tiempos
de la Primera y la Segunda Guerra Mundial, el
Museo de la Region de las Puertas de Hierro ha
desarrollado un sistema de comunicacion con
sus "“visitantes” online con el objetivo de levan-
tar su moral y de mantener viva la esperanza
de volver a la normalidad pre-COVID. La pildo-
ra cultural, consistente en una serie mensual
emitida en la pagina de Facebook del museo,
centra su atencion en el patrimonio de la re-
gion y responde a las preguntas de los jovenes
mediante explicaciones, imagenes y testimo-
nios (referidos a objetos que se exponen en el
Museo de la Region de las Puertas de Hierro).
Asimismo, brinda a los musedgrafos la oportu-
nidad de hacer uso del patrimonio. El objetivo
de esta estrategia era mantener una estrecha
relacion con nuestros visitantes, mostrarles el
trabajo que se estaba realizando a puerta ce-
rrada y demostrarles como se mantiene vivo el
patrimonio a través de la investigacion, la docu-
mentacion y la conservacion.

Recursos necesarios
- Recursos humanos.
- Colecciones de los museos.

- Archivos.

Rehabilitating Roman cultural elements
at the museum and combining heritage
sustainability and tourism.

Following the example of museums offering
people values and landmarks to guide them
through troubled times during World War I and
I, the Iron Gates Region Museum has developed
a way to communicate with its ‘visitors’ online to
improve morale and keep the idea of returning
to pre-COVID normality alive. The culture pill,
a monthly series screened on the museum'’s
Facebook page, focuses on the region’s herita-
ge and responds to young people's questions
with explanations, images and evidence (items
displayed at the Iron Gates Region Museum).
It also gives the museographers an opportuni-
ty to make use of the heritage. The aim of this
strategy was to maintain a close relationship
with our visitors, show them the work being
done behind closed doors and demonstrate
how local cultural heritage is kept alive through
research, documentation and preservation.

Resources needed
- Human resources
- Museum collections

- Archives

Evidence of success

Likes, shares and comments on the museum’s
social media accounts. Cooperation between
cultural resource managers and heritage pro-
fessionals (curators and conservators) is essen-
tial to present sites to the public in such a way
as to ensure that archaeological resources are
adequately protected, as the relationship bet-
ween heritage protection and tourism is not
entirely unproblematic.



Prueba de éxito

Los likes, shares y comentarios en las cuentas
de las redes sociales de los museos. La cola-
boracion entre los gestores de recursos y los
profesionales del patrimonio (conservadores y
restauradores) es fundamental para dar a co-
nocer el patrimonio al publico, garantizando al
mismo tiempo una adecuada proteccion de los
recursos arqueoldgicos, dado que la relacion
entre turismo y proteccion del patrimonio no
esta exenta de dificultades.

Potencial para el aprendizaje o la
transferencia

Durante la Ultima década, ha aumentado el inte-
rés por hacer un mejor uso de los monumentos
y de los sitios histéricos y las comunidades debe-
rfan ser capaces de beneficiarse de este enorme
potencial. Mediante una estrecha colaboracion
entre distintos sectores, especialmente con el
sector turistico, se conseguira una gestion mas
eficiente y una mayor conciencia del patrimonio
cultural. Se podrian integrar rutas culturales a lo
largo del Danubio con infraestructuras turfsticas y
podria aprovecharse el potencial cultural de dis-
tintas regiones para lograr un turismo sostenible.
Esto podria conseguirse mas facilmente median-
te la colaboracion transnacional entre museos,
ayuntamientos y organizaciones turisticas. Los
educadores también juegan un importante papel
y SoNn una pieza clave para el futuro del patrimo-
nio cultural y natural. Las escuelas, las universida-
des y los centros cientificos de todos los niveles
deberian recibir informacion sobre potenciales
candidaturas y se deberia contar con ellos para
ayudar a crear conciencia sobre los asuntos que
afectan a la proteccion del patrimonio cultural.

WEB

https://www.facebook.com/profile.
php?id=100057539825968

Potential for learning or transfer

Over the last decade, interest in making better
use of monuments and heritage sites has grown
and communities should be able to benefit
from this huge potential. Close cross-sector co-
llaboration, especially with the tourism sector,
will lead to more efficient management and im-
prove awareness of cultural heritage. Cultural
routes along the Danube could be incorpora-
ted into existing tourism infrastructures and
the cultural potential of different regions could
be harnessed for sustainable tourism. This
could be better achieved via transnational coo-
peration between museums, municipal coun-
cils and tourism organisations. Educators are
also important participants and are key to the
future of cultural and natural heritage. Schools,
universities and scientific centres at all levels
should be informed of potential nominations
and recruited to raise awareness of the issues
involved in safeguarding cultural heritage.

WEB

https://www.facebook.com/profile.
php?id=100057539825968
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Un producto
turistico innovador
en el Parque Natural
de las Puertas

de Hierro

An innovative
tourism product
at the Iron Gates

Natural Park

Creacién de un producto turistico
innovador mediante el uso de la
digitalizacién para estudiar el patrimonio
natural y cultural en el Parque Natural de
las Puertas de Hierro.

En este producto turistico, las tecnologias mo-
dernas se utilizaran para digitalizar y dar a co-
nocer el patrimonio cultural y natural, mostran-
do una miniatura en 3D de alta precision del
parque natural, a una escala adecuada. Todos
los sitios importantes del patrimonio natural y
cultural de los dos parques seran digitalizados,
incluyendo fortalezas, iglesias, fenémenos ro-
C0s0s, cuevas y rutas de informacion. Se creara
un portal web innovador, que permitira realizar
una visita virtual guiada a los sitios del patri-
monio natural y cultural de los dos parques y
acceder a una exposicion virtual de distintos
museos de la region. El portal también conten-
dra una base de datos de exposiciones digitali-
zadas y una presentacion sobre las tradiciones
y costumbres de esta region transfronteriza. Se
podra descargar una aplicacion de fotograme-
tria para mapeo en 3D para dispositivos mavi-
les, asi como subir imagenes digitalizadas en
3D.

Recursos necesarios

- Sistema de drones (UAS, por sus siglas en in-
glés) con opcion de deteccion y alcance de luz
(LIDAR, por sus siglas en inglés) y camara.

- Camara digital para fotogrametria.

- Sistema Aéreo Teledirigido (RPAS, por sus si-
glas en inglés) de helicoptero con opcion de
sensor LIDAR, con autonomia y alcance de
vuelo adecuados.

- LIDAR (Deteccion y Alcance de Luz).

Creating an innovative tourism product
using digitalisation to explore natural
and cultural heritage at the Iron Gates
Natural Park.

Modern technologies will be used to digitalise
and present cultural and natural heritage si-
tes in this tourism product, which will feature a
high-precision, 3D digital model of the natural
park at an appropriate scale. All significant na-
tural and cultural heritage sites at the two parks
will be digitalised, including fortresses, chur-
ches, rock phenomena, caves and information
trails. An innovative web portal with a virtual vi-
deo tour of natural and cultural sites at the two
parks, a virtual exhibition of museums from the
region, a database of digitalised exhibits and a
presentation of traditions and customs from
this cross-border region will be created. It will
be possible to download a 3D survey applica-
tion for mobile devices and to upload digitised
3D images.

Resources needed
- UAS system with option for LIDAR and camera
- Digital camera for photogrammetry

- RPAS system (Remotely Piloted Aerial System
- copter type) with option for LiDAR with good
flight autonomy and scope

- LIDAR (Light Detection and Ranging)

Evidence of success

The use of this practice to create a tourism,
economic and cultural product has enhanced
the appeal of the multiple heritage sites in the
southwest region, contributing to rising visitor
numbers and local economic growth.



Prueba de éxito

La utilizacion de esta practica para la creacion
de un producto turistico, econémico y cultural
ha aumentado el atractivo de los numerosos
sitios historicos de la region suroccidental, con-
tribuyendo al aumento del nimero de visitan-
tesy al crecimiento de la economia local.

Potencial para el aprendizaje o la
transferencia

Se ha desarrollado un producto turistico Unicoy
competitivo, que mejora la eficiencia econémica
del turismo de la region. Se van a crear cuatro
rutas de turismo cultural combinadas con sitios
del patrimonio natural, que se digitalizaran en
3Dy se expondran en un portal web.

El potencial para el aprendizaje reside en la
importancia del uso de la tecnologia para re-
construir el paisaje natural y poder analizar mi-
nuciosamente cualquier anomalia detectada,
con el fin de mejorar nuestra comprension de
los resultados de las prospecciones geofisicas
y nuestra interpretacion arqueoldgica de los
datos geofisicos. De esta forma se conseguira
aumentar el atractivo de las rutas y, por ende, el
numero de visitantes.

WEB

https://www.youtube.com/
watch?v=36c0o0lZZdm8

Potential for learning or transfer

A unique, competitive tourism product im-
proving the economic efficiency of tourism to
the region has been developed. Four cultural
tourism routes will be created in combination
with natural sites, which will be 3D digitalised
and exhibited on a web portal. The potential for
learning relates to the importance of using te-
chnology to reconstruct the natural landscape
and thoroughly examine any anomalies identi-
fied to improve our understanding of geophysi-
cal prospection results and our archaeological
interpretations of geophysical data. This will
enhance the appeal of the routes and attract
higher numbers of visitors.

WEB

https://www.youtube.com/
watch?v=36cOolZZdm8
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El Palacio

neoclasico Gheorghe
Plesa en Obarsia

de Camp

The neoclassical
Gheorghe

Plesa Palace

in Obirsia

de Camp

Utilizacion del desarrollo turistico y de
una propiedad estable y “transparente”
para garantizar la proteccién y la
sostenibilidad del patrimonio en el
Palacio neoclasico de Gheorghe Plesa en
Obarsia de Camp.

El Palacio neoclasico Gheorghe Plesa esta situa-
do en la localidad de Obarsia de Camp, a unos
65 km. de la capital del condado, Drobeta-Turnu
Severin. Parece que el edificio fue construido a
finales del siglo XIX en un estilo arquitecténico
francés. De acuerdo con la informacion facilita-
da por los lugarefios, el edificio estuvo habitado
de manera esporadica y su propietario pasaba
casi todo el afio en Parfs. Al parecer, en 1948 el
palacio fue donado a los habitantes de Obarsia.
El cambio de régimen politico a finales de la
Segunda Guerra Mundial tuvo consecuencias
negativas para el palacio, ya que la finca fue ex-
propiada y el edificio se convirti¢ en la sede de
la Estacion de Maquinaria Agricola local.

Desde 1989 y durante casi dos décadas, el es-
tatus del edificio no estuvo claro. Agromec hizo
un primer intento de hacerse cargo del palacio,
pero la alcaldia local intervino y el ayuntamiento
decidié que el castillo pasase a manos publicas.
Poco después, los techos empezaron a desmo-
ronarse, y las chimeneas de terracota y los hor-
nos originales desaparecieron hace tiempo. El
25 de febrero de 2004 se adjudico el uso del
edificio, por 49 afios, a un ciudadano belga, en
una subasta entre tres licitadores. Ademas del
palacio, este ciudadano belga también alquild
32 hectareas de terreno, en las que se compro-
metié a construir el mayor campo de golf de
Europa. Por desgracia, no cumplié su promesa
y el ayuntamiento resolvi¢ el contrato ante los
tribunales, después de varios pleitos.

En 2013, tras la evaluacion de un perito, el
ayuntamiento decidié adjudicar el palacio a

Using tourism development and
transparent, stable ‘ownership’ to ensure
heritage protection and sustainability at
the neoclassical Gheorghe Plesa Palace in
Obirsia de Camp.

The neoclassical Gheorghe Plesa Palace is loca-
ted in the village of Obarsia de Camp, around
65 km from the county seat, Drobeta-Turnu
Severin. The building appears to have been
constructed at the end of the 19th century in
a French architectural style. According to infor-
mation from local people, the building was in-
habited sporadically and the owner spent most
of the year in Paris. It seems that in 1948, the
palace was donated to the residents of Obarsia.
Political regime change at the end of World War
Il had detrimental consequences for the palace
as the estate was nationalised and the building
transformed into the headquarters for the local
Agricultural Machinery Station.

For almost two decades following 1989, the
status of the building was unclear. An initial
attempt to take over the palace was made by
Agromec, but the local mayor's office interve-
ned and the municipal council decided to bring
the castle into public ownership. Shortly after,
the ceilings began to crumble and the original
terracotta fireplaces and stoves have long since
disappeared. On February 25 2004, use of the
building was granted to a Belgian citizen for 49
years, following an auction with three bidders.
As well as the palace, the Belgian also leased 32
hectares of land, where he undertook to build
the largest golf course in Europe. Unfortuna-
tely, the Belgian did not keep his promise and
the municipal council terminated the contract
in court following a series of lawsuits.

In 2013, following an expert evaluation, the mu-
nicipal council decided to assign the palace to a
local resident, who was obliged to pay approxi-



un residente local, con la obligaciéon de pagar
aproximadamente 4.000 leis anuales durante
25 afios para devolver el edificio a su estado
original en un plazo maximo de tres afios y con-
servarlo como destino turistico. El residente se
comprometio a renovar el palacio con la ayuda
de un inversor estadounidense con el fin de in-
tegrarlo en el circuito turistico local. Junto a la
restauracion del palacio, el plan inclufa la cons-
truccion de un campo de golf y diversas activi-
dades de ocio para turistas (paseos en carrua-
je, pesca deportiva, etc.). Desgraciadamente, la
iniciativa no fructifico y el palacio sigue estando
en ruinas.

Durante este periodo, los sucesivos propieta-
rios no usaron el edificio de manera adecuada,
lo que ocasiond importantes dafios. Finalmen-
te, en 2018, la propiedad del Palacio Gheorghe
Plesa fue transferida por el ayuntamiento de
Obarsia de Camp al Consejo del Condado de
Mehedinti.

El reto al que se enfrenta el Consejo del Conda-
do de Mehedinti es el de rehabilitar el edificio
para utilizarlo como centro cultural. Se disefia-
ran las distintas partes del edificio de manera
que sean versatiles y permitan realizar activida-
des culturales y educativas ya sea de caracter
permanente, temporal o estacional: exposicio-
nes permanentes y temporales, debates sobre
temas de diversa indole, campamentos creati-
vos (de arte, literatura, musica), talleres, espec-
taculos y otros eventos culturales.

Recursos necesarios
- 5.000.000€

mately 4,000 lei per year for 25 years to resto-
re the building to its original condition within a
maximum of three years and maintain it as a
tourist destination. The local resident promised
to renovate the palace with help from a US in-
vestor so that it could be incorporated into the
local tourism circuit. As well as renovating the
palace, the plan also encompassed the creation
of a golf course and leisure activities for tourists
(carriage rides, sport fishing, etc.). Unfortuna-
tely, the initiative did not come to fruition and
the palace remains in ruins.

The successive owners during this period did
not use the building properly, causing severe
damage. Finally, in 2018, ownership of Gheorg-
he Plesa Palace was transferred from Obarsia
de Camp Municipal Council to Mehedinti Coun-
ty Council.

The challenge facing Mehedinti County Council
is to rehabilitate the building and use it as a cul-
tural centre. The different parts of the building
will be designed to be flexible, allowing perma-
nent, temporary or seasonal cultural and edu-
cational activities to be held: permanent and
temporary exhibitions, debates on different
topics, creative camps (art, literature, music),
workshops, shows and other cultural events.

Resources needed
- €5,000,000
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Prueba de éxito

Los sucesivos propietarios del edificio durante
este perfodo no utilizaron el edificio de mane-
ra adecuada, lo que causd importantes dafios.
Finalmente, en 2018, la propiedad del Palacio
Gheorghe Plesa Palace fue transferida por el
ayuntamiento de Obarsia de Camp al Consejo
del Condado de Mehedinti.

Lo primero que hizo el Consejo del Condado de
Mehedinti fue adoptar medidas urgentes para
reparar el tejado, que tenia agujeros por donde
podian entrar la lluvia y la nieve, y de esta forma
frenar el continuo deterioro del edificio.

Potencial para el aprendizaje o la
transferencia

Esta practica demuestra como debe evaluarse
la importancia social y econdémica de los bienes
del patrimonio para las comunidades locales y
destaca las dificultades imprevistas derivadas
de una falta de claridad en relacién con la pro-
piedad de estos.

A pesar de pertenecer al Ministerio de Cultura,
el monumento histérico fue ignorado duran-
te muchos afios. En 2007-2008, la propiedad
paso a manos de la autoridad local, que inten-
té arrendarla en dos ocasiones distintas con el
fin de que pudiera restaurarse y utilizarse. Por
desgracia, las actividades de los concesionarios
tuvieron un efecto destructivo en el palacio. Los
dafios existentes no se repararon y fue impo-
sible prevenir otros dafios causados posterior-
mente durante varias remodelaciones desacer-
tadas. Los contratos se resolvieron, dejando
atras un monumento histérico mutilado: las chi-
meneas habian sido demolidas, las plantas ter-
moeléctricas y los radiadores habian desapare-
cido, faltaban los espejos, casi todos los murales
que cubrian el interior habian sido destruidos
deliberadamente y se habia quitado la cubierta

Evidence of success

The successive owners during this period did
not use the building properly, causing severe
damage. Finally, in 2018, ownership of Gheorg-
he Plesa Palace was transferred from Obarsia
de Camp Municipal Council to Mehedinti Coun-
ty Council.

The first step taken by Mehedinti County Coun-
cil was to take emergency measures to repair
the roof, which had holes allowing rain and
snow to enter, to put a stop to the ongoing de-
gradation of the building.

Potential for learning or transfer

This practice shows how to evaluate the social
and economic importance of heritage assets for
local communities and highlights the unforeseen
challenges caused by a lack of clear ownership.

Despite being owned by the Ministry of Culture,
the historical monument was ignored for many
years. In 2007-2008, the property came under
the ownership of the local authority, which tried
to lease it on two separate occasions so that it
could be restored and used. Unfortunately, the
activities of the concessionaires had a destruc-
tive impact on the palace. The existing dama-
ge was not repaired and it was impossible to
prevent further damage caused during several
misguided renovations. The contracts were ter-
minated, leaving a mutilated historical monu-
ment behind: the fireplaces had been demolis-
hed, the thermal power plant and radiators had
disappeared, the mirrors had gone, most of the
murals covering the interior had been delibe-
rately destroyed and the original roof covering
had been removed and replaced with a poor-
quality material that gradually peeled off.

Although it retains much of its original grandeur,
the building still bears the traces of a decade
when water flowed through the ceilings, the



original del tejado, sustituyéndola por un mate-
rial de baja calidad que se fue desprendiendo
con el tiempo.

Si bien conserva gran parte de su grandeza ori-
ginal, todavia se aprecian en el edificio las hue-
llas de una década en la que el agua se cola-
ba por sus tejados, en la que sus muros eran
blanco de los grafiti y en la que sus habitaciones
se convirtieron en un refugio para los cuervos y
otras especies silvestres.

WEB

https://artificiiblog.wordpress.
com/2019/09/26/castelul-plesia-din-obarsia-
de-camp-mehedinti

http://www.monumenteoltenia.ro/palatul-
neoclasic-gh-plesa-obarsia-de-camp/

https://adevarul.ro/locale/turnu-severin/
boierul-gheorghe-plesa-ridicat-castel-
obarsia-camp-bogata-frantuzoaica-
1_54c16676448e03c0fddc8879/index.html

https://www.zf.ro/ziarul-de-duminica/familia-
plesia-2975900

https://www.facebook.com/palatulplesa/

walls were the target of graffiti and the rooms
became a shelter for crows and other wildlife.

WEB

-https://artificiiblog.wordpress.
com/2019/09/26/castelul-plesia-din-obarsia-
de-camp-mehedinti/

-http://www.monumenteoltenia.ro/palatul-
neoclasic-gh-plesa-obarsia-de-camp/

-https://adevarul.ro/locale/turnu-severin/
boierul-gheorghe-plesa-ridicat-castel-
obarsia-camp-bogata-frantuzoaica-
1_54c16676448e03c0fddc8879/index.html

-https://www.zf.ro/ziarul-de-duminica/familia-
plesia-2975900

-https://www.facebook.com/palatulplesa/
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Museo

de la Regidon

de las Puertas
de Hierro:

la relacion entre
proteccion del
patrimonio

y desarrolio
turistico

Iron Gates Region
Museum:

the relationship
between heritage
protection

and tourism
development

Esta practica ilustra el proceso de
restauracion del patrimonio cultural e
histérico romano en el museo, asi como la
relacion entre restauracion y desarrollo
turistico como parte de los esfuerzos por
integrar el patrimonio romano en el tejido
social y econémico local.

Uno de los objetivos de esta iniciativa fue de-
sarrollar la infraestructura turistica mediante la
restauracion de bienes del patrimonio roma-
nos y medievales. Se crearon recorridos para
dar acceso a los visitantes al patrimonio cultu-
ral e histérico expuesto en el museo y se pro-
porcionaron todas las instalaciones y servicios
necesarios para minimizar los efectos negati-
vos del exceso de turistas.

Ademas del turismo, ahora es posible organi-
zar eventos culturales tanto para turistas como
para la comunidad local en la zona de castillos
de los yacimientos romanos, eventos que inclu-
yen espectaculos histéricos y de artilleria, re-
construcciones histéricas y muestras de bailes
tradicionales, talleres y rutas nocturnas. Existe
un amplio programa educativo para nifios y j6-
venes, en el que se imparten clases de historia,
actividades educativas y talleres de arte pensa-
dos para garantizar la viabilidad y la sostenibili-
dad del patrimonio romano restaurado.

El proyecto se llevd a cabo como parte de un
acuerdo entre dos autoridades: el ayuntamien-
to de Drobeta Turnu Severin y el Consejo del
Condado de Mehedinti. Las partes interesadas
y los beneficiarios principales son: el Consejo
del Condado de Mehedinti, el ayuntamiento de
Drobeta Turnu Severin, las comunidades loca-
les, los turistas rumanos y extranjeros, los in-
vestigadores, etc.

This practice illustrates the process of
restoring Roman cultural and historical
heritage at the museum and the
relationship between restoration and
tourism development as part of efforts
to bring Roman heritage into the broader
social and economic fabric of local
society.

One of the objectives of this initiative was to
develop tourism infrastructure by restoring Ro-
man and medieval heritage assets. Visitor trails
were created to enable access to the cultural
and historical heritage on display at the mu-
seum and all necessary services and facilities
were provided to minimise the negative effects
of overtourism.

Besides tourism, cultural events aimed at tou-
rists and the local community can now be held
in the castle area of the Roman sites, including
historical shows, artillery shows, historical re-
constructions, traditional dance displays, work-
shops and night-time tours. There is an exten-
sive educational programme for children and
young people, offering history lessons, educa-
tional activities and art workshops to guarantee
the viability and sustainability of the Roman he-
ritage that has been restored.

The project was carried out as part of an agree-
ment between two different public authorities:
Drobeta Turnu Severin City Council and Mehe-
dinti County Council. The main stakeholders
and beneficiaries are: Mehedinti County Coun-
cil, Drobeta Turnu Severin City Council, local
communities, Romanian and foreign tourists,
researchers, etc.



Recursos necesarios

- Financiado de acuerdo con el Programa Ope-
rativo Regional 2007-2013.

- Valor total del proyecto: 11.450.000€.

- Valor no reembolsable (FEDER y presupuesto
nacional): 8.860.000%€.

Prueba de éxito

Los bienes del patrimonio romano fueron res-
tauradosy se desarrolld una infraestructura tu-
ristica para proteger y preservar los lugares y
las estructuras del patrimonio. La colaboracion
entre los gestores de los recursos culturales y
los profesionales del patrimonio (restaurado-
res y conservadores) es fundamental para dar
a conocer al publico los sitios historicos, garan-
tizando al mismo tiempo una adecuada protec-
cion de los recursos arqueoldgicos, dado que
la relacion entre proteccion del patrimonio y
turismo no esta exenta de dificultades.

Potencial para el aprendizaje o la
transferencia

La implementacion de esta practica, consistente
en la restauracion del patrimonio romano en el
Museo de la Region de las Puertas de Hierro y
en el desarrollo de un producto turistico, eco-
némico y cultural ha aumentado el atractivo de
este sitio histérico de la region suroccidental,
contribuyendo al aumento del nimero de visi-
tantes y al crecimiento econémico. El Consejo
del Condado de Mehedinti ha informado acerca
de esta practica a instituciones de otros paises
responsables de estos mismos asuntos, con el
fin de que puedan utilizarla para objetivos simi-
lares, insistiendo en su importancia y su nece-
sidad.

Durante la Ultima década, ha aumentado el
interés por hacer un mejor uso de los monu-

Resources needed

- Funded under Regional Operational Program-
me 2007-2013

-Total value of the project: €11,450,000

- Non-reimbursable value (ERDF and national
budget): €8,860,000

Evidence of success

The Roman cultural heritage assets were res-
tored and tourism infrastructure was deve-
loped to protect and preserve heritage sites
and structures. Cooperation between cultural
resource managers and heritage professionals
(curators and conservators) is essential to pre-
sent heritage sites to the public in such a way
as to ensure that archaeological resources are
adequately protected, as the relationship bet-
ween heritage protection and tourism is not
entirely unproblematic.

Potential for learning or transfer

The implementation of this practice, the res-
toration of Roman heritage at the Iron Gates
Region Museum and the development of a tou-
rism, economic and cultural product has en-
hanced the appeal of this heritage site in the
southwest region, contributing to rising visitor
numbers and local economic growth. Mehe-
dinti County Council has informed institutions
in the same field in other countries about the
practice to allow it to be used for similar objec-
tives, highlighting its importance and necessity.

Over the last decade, interest in making better
use of monuments and heritage sites has grown
and communities should be able to benefit
from this huge potential. Close cross-sector co-
llaboration, especially with the tourism sector,
will lead to more efficient management and im-
prove awareness of cultural heritage. Cultural
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mentos y de los sitios histéricos, y las comuni-
dades deberian ser capaces de beneficiarse de
este enorme potencial. Mediante una estrecha
colaboracion entre distintos sectores, especial-
mente con el sector turistico, se conseguird una
gestion mas eficiente y una mayor conciencia
del patrimonio cultural. Se podrian integrar
rutas culturales a lo largo del Danubio con in-
fraestructuras turisticas y podria aprovecharse
el potencial cultural de distintas regiones para
el turismo sostenible. Ello podria lograrse mas
facilmente mediante la colaboracion transna-
cional entre museos, ayuntamientos y organiza-
ciones turisticas.

Los educadores también desempefian un im-
portante papel y son una pieza clave para el
futuro del patrimonio cultural y natural. Las es-
cuelas, las universidades y los centros cientificos
a todos los niveles deberian recibir informacion
sobre potenciales candidaturas y se deberfa
contar con ellos para ayudar a crear conciencia
sobre los asuntos que afectan a la proteccion
del patrimonio cultural. Para adaptar los bienes
del patrimonio a sus nuevas funciones, se lleva-
ron a cabo investigaciones para conocer en ma-
yor profundidad dichos bienes y sus caracteris-
ticas. La sustancia y la fo rma histéricas del lugar
se han conservado. Los yacimientos romanos
estan ahora abiertos a los visitantes y se esta
trabajando en su promocion. Mientras tanto, las
nuevas funciones culturales y educativas del lu-
gar lo convierten en un importante enclave para
la comunidad local y en una atraccion turistica a
escala regional y nacional.

WEB
http://ghidulmuzeelor.cimec.ro/iden.asp?k=436

https://archive.is/20140315180812/http://cori-
dorulverde.ro/museum-starchaeology.html

https://muzeulportilordefier.patrimoniu.ro

routes along the Danube could be incorporated
into existing tourism infrastructures and the
cultural potential of different regions could be
harnessed for sustainable tourism. This could
be better achieved via transnational coopera-
tion between museums, municipal councils and
tourism organisations.

Educators are also important participants and
are key to the future of cultural and natural he-
ritage. Schools, universities and scientific cen-
tres at all levels should be informed of potential
nominations and recruited to raise awareness
of the issues involved in safeguarding cultural
heritage. To adapt the heritage assets to their
new functions, research was carried out to ob-
tain further knowledge about the assets and
their characteristics. The historical substance
and form of the heritage site have been pre-
served. The Roman sites are now open to visi-
tors and promotional work is being carried out.
Meanwhile, the site's new cultural and educa-
tional functions make it an important place for
the local community and a tourist attraction on
a regional and national scale.

WEB
http://ghidulmuzeelor.cimec.ro/iden.asp?k=436

https://archive.is/20140315180812/http://cori-
dorulverde.ro/museum-starchaeology.html

https://muzeulportilordefier.patrimoniu.ro
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Fortaleza Medieval
de Severin:
potenciando el
patrimonio cultural
mediante la
restauracion

y la conservacion

Severin Medieval
Fortress: enhancing
cultural heritage
through restoration
and preservation

Esta practica ilustra el proceso de
restauracion del patrimonio cultural

e histoérico en la Fortaleza Medieval

de Severin y refleja la relacion entre
sostenibilidad del patrimonio y desarrollo
turistico.

Con unas impresionantes vistas al rio mas largo
del continente desde un saliente en lo alto de
una colina que una vez facilitd la defensa frente
a los atacantes, la ubicacion privilegiada de la
Fortaleza Medieval de Severin hizo que se con-
siderase como una puerta de entrada desde
el Danubio a Europa central hace mas de 400
afios. Construida con fines defensivos por el
rey hungaro Ladislaus | (el Santo) (1077-1095),
la fortaleza se levanto en la frontera entre el ca-
tolicismo y la ortodoxia durante el transcurso
de un enfrentamiento militar y religioso entre la
corona hungara, Bulgaria y Rumania.

La historia de la ciudadela esta ligada a la de
algunos gobernantes rumanos destacados de
la época. La Fortaleza fue conquistada por Soli-
man el Magnifico en 1524, quien, tras la Batalla
de Mohacs en 1526, ordend demolerla y utili-
zar sus piedras para construir otras fortalezas
al sur del Danubio.

Durante el proyecto, se restauraron los muros
de la fortaleza y se construyd un pabelldn para
turistas, que permitia visitar la fortaleza medie-
val, los dos pabellones del patio, la muralla que
rodea la fortaleza, el puente y el parque.

Una vez dentro de sus muros, los visitantes de
la ciudadela se encuentran con un enorme blo-
que de piedra que una vez hizo las veces de
torre de defensa. Dentro de la fortaleza, en-
contramos un pabellén turistico de cristal, que
contrasta fuertemente con los muros de piedra
de la fortaleza. El pabelldbn se construyd con
fondos europeos y es un moderno espacio tu-
ristico donde los visitantes pueden aprender la
historia de la fortaleza. El pabelldn turistico con-

This practice illustrates the process of
restoring cultural and historical heritage
at Severin Medieval Fortress and reveals
the relationship between heritage
sustainability and tourism development.

With stunning views over the largest river on
the continent from a hilltop ledge that once
made it easy to defend against attackers, its
privileged position prompted Severin Medieval
Fortress to be viewed as a gateway from the
Danube to Central Europe more than 400 years
ago. Built for defence purposes by Hungarian
king Ladislaus | (the Saint) (1077-1095), the for-
tress was constructed on the border between
Catholicism and Orthodoxy during an ongoing
military and religious dispute between the Hun-
garian crown, Bulgaria and Romania.

The citadel's history is intertwined with that of
several prominent Romanian rulers from the
era. The fortress was conquered by Soliman
the Magnificent in 1524, who, after the Battle
of Mohacs in 1526, ordered it to be demolished
and the stones to be used to build other for-
tresses south of the Danube.

During the project, the fortress walls were res-
tored and a tourist pavilion was built, allowing
tourists to visit the medieval fortress, the two
pavilions in the courtyard, the wall surrounding
the fortress, the bridge and the park.

Once inside the walls of the citadel, visitors are
faced with a huge block of stone that once ser-
ved as the defence tower. Inside the fortress,
there is a glass tourist pavilion, which contrasts
sharply with the stone walls of the fortress. The
pavilion was built using European funds and is
a modern tourist space where visitors can learn
about the history of the fortress. The tourist pa-
vilion contains paintings of all the rulers whose
fates were intertwined with that of the fortress,
which were produced and donated by the car-
toonist Stefan Popa Popas.



tiene cuadros de todos los gobernantes cuyos
destinos estuvieron estrechamente ligados al
de la fortaleza, cuadros que fueron elaborados
y donados por el dibujante Stefan Popa Popas.

La fortaleza también alberga una iglesia en rui-
nas, que oscilé entre la ortodoxia y el catolicismo
alolargo de los afios, dependiendo de la religion
predominante en la fortaleza en cada momento.
Durante su recorrido por la fortaleza, los visitan-
tes podran disfrutar de una increible vista sobre
el rio Danubio sobre la cima de la colina.

Como resultado de este proyecto, la fortaleza
medieval de Severin forma ahora parte del cir-
cuito turistico nacional e internacional.

- El proyecto fue financiado de acuerdo con el
Programa Operativo Regional 2007-2013.

- Valor total del proyecto: 57.879.000 lei.

- Valor no reembolsable (ERDF y presupuesto
nacional): 42.489.000 lei.

Los bienes del patrimonio se restauraron y se
desarrollé una infraestructura turistica para
proteger y preservar los sitios y las estructuras
del patrimonio. La colaboracion entre los ges-
tores de los recursos culturales y los profesio-
nales del patrimonio (restauradores y conser-
vadores) es fundamental para dar a conocer al
publico los sitios histéricos de manera que se
garantice una adecuada proteccion de los re-
cursos arqueoldgicos, dado que la relacion en-
tre la proteccion del patrimonio y el turismo no
esta exenta de dificultades.

En 2018, la fortaleza dio la bienvenida a mas de
10.000 visitantes y la entrada fue gratuita hasta
2020, afio en que concluyd el seguimiento del
proyecto de restauracion de la fortaleza finan-
ciado con fondos europeos.

The fortress is also home to a ruined church,
which oscillated from Orthodox to Catholic over
the years, depending on the predominant reli-
gion in the fortress at the time. As they conti-
nue to explore the fortress, visitors will encoun-
ter an incredible view of the River Danube from
the hilltop.

As a result of this project, Severin Medieval For-
tress now forms part of the national and inter-
national tourism circuit.

Resources needed

- The project was funded under Regional Ope-
rational Programme 2007-2013

- Total value of the project: 57,879,000 lei

- Non-reimbursable value (ERDF and national
budget): 42,489,000 lei

Evidence of success

The cultural heritage assets were restored and
tourism infrastructure was developed to pro-
tect and preserve heritage sites and structures.
Cooperation between cultural resource mana-
gers and heritage professionals (curators and
conservators) is essential to present heritage
sites to the public in such a way as to ensure
that archaeological resources are adequately
protected, as the relationship between heritage
protection and tourism is not entirely unproble-
matic.

In 2018, the fortress welcomed more than
10,000 visitors and entry was free until 2020,
when monitoring on the European-funded pro-
ject to restore the fortress came to an end.

£
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Potencial para el aprendizaje o la
transferencia

Durante la ultima década ha aumentado el in-
terés por hacer un mejor uso de los monumen-
tos y de los sitios historicos, y las comunidades
deberfan poder beneficiarse de este enorme
potencial. Una colaboracion estrecha entre dis-
tintos sectores, especialmente con el sector tu-
ristico, conducira a una gestion mas eficiente y
a concienciar sobre el patrimonio cultural. Las
rutas culturales a lo largo del Danubio podrian
integrarse con las infraestructuras existentes y
el potencial cultural de distintas regiones podria
aprovecharse para el turismo sostenible. Esto
podria conseguirse mas facilmente mediante
la colaboracion transnacional entre museos,
ayuntamientos y organizaciones turisticas.

Los educadores son también participantes im-
portantes y son clave para el futuro del patri-
monio cultural y natural. Las escuelas, las uni-
versidades y los centros cientificos de todos los
niveles deberfan ser informados sobre poten-
ciales candidaturas y ser seleccionados para
sensibilizar sobre los temas relacionados con la
proteccion del patrimonio cultural. Para adap-
tar los bienes del patrimonio a sus nuevas fun-
ciones, se llevaron a cabo investigaciones para
conocer en mayor profundidad dichos bienes
y sus caracteristicas. Se han conservado la sus-
tancia y la forma histéricas del lugar. Mientras
tanto, las nuevas funciones culturales y educati-
vas del lugar lo convierten en un importante en-
clave para la comunidad local y en una atraccion
turfstica a escala regional y nacional.

WEB

https://en.wikipedia.org/wiki/Severin_Fortress

https://www.portal.primariadrobeta.ro/articol/
cetatea-medievala-a-severinului/

Potential for learning or transfer

Over the last decade, interest in making bet-
ter use of monuments and heritage sites has
grown and communities should be able to
benefit from this huge archaeological potential.
Close cross-sector collaboration, especially with
the tourism sector, will lead to more efficient
management and improve awareness of cultu-
ral heritage. Cultural routes along the Danube
could be incorporated into existing tourism in-
frastructures and the cultural potential of diffe-
rent regions could be harnessed for sustaina-
ble tourism. This could be better achieved via
transnational cooperation between museums,
municipal councils and tourism organisations.

Educators are also important participants and
are key to the future of cultural and natural he-
ritage. Schools, universities and scientific cen-
tres at all levels should be informed of potential
nominations and recruited to raise awareness
of the issues involved in safeguarding cultural
heritage. To adapt the heritage assets to their
new functions, research was carried out to ob-
tain further knowledge about the assets and
their characteristics. The historical substance
and form of the heritage site have been preser-
ved. The site is now open to visitors and promo-
tional work is being carried out. Meanwhile, the
site’s new cultural and educational functions
make it an important place for the local com-
munity and a tourist attraction on a regional
and national scale.

WEB
https://en.wikipedia.org/wiki/Severin_Fortress

https://www.portal.primariadrobeta.ro/articol/
cetatea-medievala-a-severinului/
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Cooperacion
multinivel en el
Paisaje de Maarhuizen
y Plan de Desarrolio
del Patrimonio

Layered cooperation
in Maarhuizen
Landscape

and Heritage
Development Plan

Groningen cuenta con una extensa red de par-
ticulares, empresarios, entidades sin animo de
lucro y organismos oficiales comprometidos
con la restauracion, la conservacion y el desa-
rrollo del patrimonio, la calidad espacial y el
paisaje de la zona. Las incomparables caracte-
risticas del paisaje de Groningen ofrecen unas
condiciones idéneas para el turismo y el ocio
en la provincia, asi como para el crecimiento
del empleo y de la iniciativa empresarial. En
esta buena practica, nos aproximamos a dicha
red como modelo de gestion y analizamos las
oportunidades de fortalecer el patrimonio local
a través de una economia del ocio. Las buenas
practicas utilizadas en el paisaje cultural de Ma-
arhuizen se describen a continuacién con ma-
yor detalle, como ejemplo practico.

La provincia de Groningen alberga una extensa
red de personas y organizaciones comprometi-
das con la restauracion, la conservacion y el de-
sarrollo del patrimonio, la calidad espacial y el
paisaje de la zona. La cooperacion y la creacion
conjunta dentro de esta red se traducen en una
proliferacion de practicas que buscan nuevos
usos para aquellos sitios histéricos que han de-
jado de utilizarse para su fin original y, de esta
forma, proporcionar a estos lugares un futuro
mas sostenible. En esta buena practica descri-
bimos, a modo de ejemplo, una de estas iniciati-
vas: el paisaje cultural de Maarhuizen. En primer
lugar, describiremos la cooperacién multinivel
que se esta desarrollando en Groningen.

Esta red esta integrada por:

- Particulares y empresarios: aproximada-
mente el 80% de los sitios histdricos de la
provincia de Groningen estan en manos de
particulares. Los propietarios de edificios
del patrimonio monumental han constitui-
do la Asociacion de Propietarios de Monu-
mentos de Groningen (VGME, por sus siglas
en holandés).

Groningen has an extensive network of private
individuals, entrepreneurs, non-profit organisa-
tions and government agencies who are com-
mitted to restoring, conserving and developing
the area’s heritage, spatial quality and landsca-
pe. The unique characteristics of Groningen's
landscape offer excellent conditions for tourism
and recreation in the province, as well as op-
portunities for growth in employment and en-
trepreneurship. In this good practice, we zoom
in on this network as a management model
and consider the opportunities for reinforcing
local heritage via a leisure economy. The good
practices employed in the Maarhuizen cultural
landscape are described in greater detail as a
practical example.

The province of Groningen is home to an exten-
sive network of people and organisations who
are committed to restoring, conserving and de-
veloping the area’s heritage, spatial quality and
landscape. Cooperation and co-creation within
this network results in a proliferation of practi-
ces whereby new uses for heritage no longer
used for its original purpose are developed to
give these sites a more sustainable future. In
this good practice, we describe one of these ini-
tiatives as an example: the Maarhuizen cultural
landscape. Firstly, we will describe the layered
cooperation taking place in Groningen.

This network comprises:

- Private individuals and entrepreneurs: an
estimated 80% of heritage sites in the pro-
vince of Groningen are owned by private in-
dividuals. Owners of monumental heritage
buildings have formed the Groningen Mo-
nument Owners' Association (VGME).

- Regional and local government: the Dutch
government plays a facilitating role in res-
toring, conserving and enhancing heritage
by providing subsidies, designing and im-
plementing policies and providing advice



- Gobierno regional y local: el gobierno ho-
landés facilita la restauracion, la conser-
vacion y el fortalecimiento del patrimonio
otorgando ayudas, disefiando e implemen-
tando politicas y ofreciendo asesoramien-
to y conocimiento experto. El gobierno es
propietario de muy pocos sitios histéricos,
y utiliza la mayoria de ellos para sus propios
fines.

- Fundaciones para la conservacion del pa-
trimonio: entre ellas se encuentran la Fun-
dacion de Iglesias Antiguas de Groningen,
propietaria de 95 iglesias antiguas, la Fun-
dacion del Paisaje de Groningen, propieta-
ria de 35 monumentos catalogados como
patrimonio nacional, la Natuurmonumen-
ten y la Staatsbosbeheer. Estas fundacio-
nes poseen, restauran, conservan y desa-
rrollan sitios histdricos, asi como el paisaje
cultural.

Agencias afiliadas: estas agencias también
estan comprometidas con el patrimonio,
aportando conocimiento experto y dando
apoyo a procesos multidisciplinares y par-
ticipativos, a la investigacion, al marketing,
etc. Entre ellas se incluyen Libau, Marketing
Groningen, la Universidad de Groningen, la
Universidad de Ciencias Aplicadas y la Han-
ze Hogeschool.

- Financiacion: fondos privados, fondos na-
cionales de restauracion, el Fondo Cultural
Principe Bernhard, etc.

Esta lista no es exhaustiva: hay todavia mas
participantes involucrados en el desarrollo del
turismo. Sin embargo, nos da una idea del al-
cance de la infraestructura de Groningen para
la protecciony el desarrollo de los sitios histori-
cos y del paisaje cultural.

¢Coémo funciona en la practica esta infraestruc-
tura de cooperacion? Lo explicamos mediante

and expertise. The government itself owns
very few heritage sites and uses most of the
sites it does own for its own purposes.

- Heritage foundations: these include the
Old Churches of Groningen Foundation,
which owns 95 ancient churches, the Gro-
ningen Landscape Foundation, which owns
35 classified national heritage monuments,
Natuurmonumenten and Staatsbosbeheer,
among others. These foundations own, res-
tore, maintain and develop heritage sites
and the cultural landscape.

- Affiliated agencies: these agencies are also
committed to heritage, providing expertise
and supporting multidisciplinary and par-
ticipatory processes, research, marketing,
etc. They include Libau, Marketing Gronin-
gen, University of Groningen, University of
Applied Sciences and Hanze Hogeschool.

- Funding: private funds, national restoration
funds, Prince Bernhard Culture Fund, etc.

This listis not exhaustive: still more stakeholders
are involved in tourism development. However,
it gives an idea of the extent of Groningen’s in-
frastructure for protecting and developing heri-
tage sites and the cultural landscape.

How does this cooperation infrastructure work
in practice? This is illustrated by our pilot pro-
ject: Maarhuizen cultural landscape.

Maarhuizen is a hamlet with several farmhou-
ses and a historic graveyard on a man-made
hill, which is typical of the cultural landscape in
this part of Groningen. Its unique geomorpho-
logy and historic agricultural structures are still
visible in the landscape. The area has signifi-
cant archaeological value. One of the farmhou-
ses is 16th-century Enne Jans Heerd, a national
monument that lost its original purpose when
the last farmers left. To safeguard this cultural
landscape, several parties (Staatsbosbeheer

Mﬂm-n
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Heritage farmstead of Maarhuizen.
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nuestro proyecto piloto: el paisaje cultural de
Maarhuizen.

Maarhuizen es una aldea formada por varias
casas de labranza y un cementerio histérico
que se levanta sobre un monticulo artificial,
algo que es tipico del paisaje cultural en esta
parte de Groningen. Su singular geomorfologia
y sus estructuras agricolas histéricas todavia
son visibles en el paisaje.

La zona tiene un importante valor arqueoldgi-
co. Una de las casas de labranza es Enne Jans
Heerd, del siglo XVI, un monumento nacional
que perdid su uso original cuando fue abando-
nado por los ultimos granjeros. Con el fin de
proteger este paisaje cultural, algunas entida-
des (la Fundacién Staatsbosbeheer, propietaria,
y dos gestores privados, los arquitectos Onix
y LAQOS) estan trabajando de forma conjunta,
con el apoyo de otras organizaciones y fuen-
tes de financiacion. Para preservar el edificio y
el paisaje cultural circundante, se esta llevan-
do a cabo una combinacion de remodelacion
agricola, cultural, ecoldgica y turistica. El edificio
se esta haciendo mas sostenible mediante téc-
nicas innovadoras de restauracion, mientras el
lugar histérico y el paisaje cultural circundante
se conservan, se restauran y contindan desa-
rrollandose.

Recursos necesarios

Este importante proyecto, que alna paisaje,
patrimonio, arqueologia, ecologia y turismo,
cuenta con una amplia variedad de fuentes
de financiacion: subvenciones, fondos priva-
dos, crowdfunding y fondos nacionales. El pro-
yecto tiene un coste estimado de 4.000.000€.
Ademas de aportar conocimiento compartido,
experiencia y apoyo, la infraestructura de coo-
peracion multinivel también es Util a la hora de
obtener fondos, que a menudo son de caracter
puntual, temporal y especifico para un asunto

Foundation, the owner; two private managers,
architects Onix and LAOS) are working together
with support from other organisations and
funding sources. To preserve the building and
surrounding cultural landscape, a combination
of agricultural, cultural, ecological and tourist
redevelopment is taking place. The building is
being made more sustainable via innovative
restoration options, while the heritage site and
surrounding cultural landscape are being pre-
served, restored and further developed.

Resources needed

This major project encompassing landscape,
heritage, archaeology, ecology and tourism is
funded by a wide variety of sources: subsidies,
private funds, crowdfunding and national funds.
The project costs are estimated at €4,000,000.
As well as providing shared knowledge, exper-
tise and assistance, the layered cooperation
infrastructure is also valuable when it comes
to obtaining funds, which are often one-off,
temporary and specific to a particular theme
or region. When many parties come together,
it is easier to harness these financial opportu-
nities. From an economic perspective, the de-
velopment must become profitable over the
long term by using the farmhouse as a cultural
centre.

Evidence of success

A project plan was established to transform
the entire cultural landscape in Maarhuizen.
Preparations to renovate the farmhouse and
transform it into a multifunctional cultural cen-
tre using sustainable, innovative building solu-
tions have begun and applications for permits
and funding have been sent. Archaeological
and environmental research has been carried
out in the surrounding area. Funding has been
requested from multiple sources. Implementa-



0 region en particular. Cuando muchas partes
colaboran, es mas facil aprovechar estas opor-
tunidades de financiacion. Desde un punto de
vista econémico, el proyecto debe ser rentable
a largo plazo mediante el uso de la casa de la-
branza como centro cultural.

Prueba de éxito

Se elabord un plan de proyecto para transfor-
mar todo el paisaje cultural de Maarhuizen. Ya
se han puesto en marcha los preparativos para
renovar la casa de labranza y transformarla en
un centro cultural multifuncional mediante la
utilizacion de soluciones de construccion sos-
tenibles e innovadoras, y se han enviado soli-
citudes de permisos y de financiacion. Se han
llevado a cabo investigaciones arqueoldgicas y
medioambientales en sus alrededores. Se ha
solicitado financiacion a distintas entidades.
Esta previsto que la ejecucion del proyecto se
lleve a cabo durante los proximos dos afios.

Muchas agencias afiliadas tienen interés en par-
ticipar en este proyecto, entre ellas la Univer-
sidad de Groningen, la Universidad de Ciencias
Aplicadas, la Hanze Hogeschool Marketing Gro-
ningen, instituciones de naturaleza y arte, gran-
jeros y empresas de ocio y entretenimiento.

Se han puesto en marcha varios proyectos pi-
loto de menor entidad, tales como proyectos
de estudio dirigidos a estudiantes de arte y de
historia del paisaje.

Dificultades encontradas

Una de las dificultades encontradas es el am-
plio alcance y la complejidad del proyecto, al
estar involucrados varios niveles de departa-
mentos gubernamentales. En ocasiones, el
asesoramiento o las instrucciones impartidas
son contradictorios. Con la coordinacion del
condado de Groningen, hemos logrado reunir

tion of the project is scheduled to take place
over the next two years.

Many affiliated agencies are interested in parti-
Cipating in this project, including the University
of Groningen, University of Applied Sciences,
Hanze Hogeschool Marketing Groningen, natu-
re and art education institutions, farmers and
leisure companies.

Several small pilot projects have been laun-
ched, including study projects for students of
landscape history and art.

Challenges encountered

One of the challenges encountered is the
broad scope and complexity of the project, with
several layers of government departments in-
volved. Sometimes, the advice or instructions
issued are contradictory. With coordination
from the county of Groningen, we have been
able to bring the different departments and
policy areas together and address these con-
tradictions.

Another challenge is funding. Some funds are
time-limited and have specific conditions, which
can sometimes be conflicting. Due to the com-
plexity of the project, it is dependent on exter-
nal funding but it takes a long time to cover the
total budget.

The final challenge is that the project's primary
goal is to preserve Maarhuizen and make it into
a public place. Revenues are needed to futu-
reproof the project, so a business model has
been developed. When it comes to funding and
the public debate, this sometimes makes it diffi-
cult for people to understand what kind of pro-
jectitis:is it a commercial or a social project?
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a los distintos departamentos y ambitos de la
politica para tratar de resolver estas contradic-
ciones.

Otra dificultad afiadida es la financiacion. Al-
gunos fondos son de caracter temporal y con-
tienen condiciones especificas, que a veces
pueden entrar en conflicto. La complejidad del
proyecto hace que este dependa de la financia-
cion externa, pero se requiere mucho tiempo
para cubrir el presupuesto total.

El Ultimo desafio reside en el objetivo principal
del proyecto, que es preservar Maarhuizen y
transformarlo en un espacio publico. Es nece-
sario obtener ingresos que permitan dotar al
proyecto de perspectivas de futuro, y para lo-
grarlo se ha elaborado un modelo de negocio.
A la hora de justificar la necesidad de financia-
cion, a veces resulta dificil explicar cual es el ob-
jetivo del proyecto: /se trata de un proyecto de
caracter comercial o de caracter social?

Potencial para el aprendizaje o la
transferencia

Nos gustarfa tener mas ideas que nos ayuden a
compartir la historia del paisaje cultural de una
forma atractiva, asi como inspirarnos en otras
buenas practicas. Carecemos de experiencia
en materia de ayudas europeas y nos intere-
sarfa averiguar si este proyecto podrfa optar a
alguna de ellas.

Las lecciones que nos gustaria compartir son
las siguientes:

- Placemaking: tan pronto como pusimos en
marcha el proyecto, invitamos a la gente a
visitar Maarhuizen y comenzamos a orga-
nizar actividades. Compartimos nuestras
ideas y preguntamos a la gente por las su-
yas. Esto generd un alto grado de compro-
miso en un amplio abanico de personas.

Potential for learning or transfer

We would like to learn more about how we can
share the history of the landscape in an interes-
ting way and draw inspiration from other good
practices. We have no experience of European
subsidies and we are interested to find out
whether there are any European subsidies that
are relevant to this project.

The lessons we would like to share are:

- Placemaking: as soon as we launched the pro-
ject, we invited people to come to Maarhuizen
and started organising activities. We shared
our ideas and asked people for theirs. This led
to significant engagement from a wide range
of parties.

- Building and landscape integration: in the
plans we have drawn up, we always link the
Enne Jans Heerd farmhouse to the surroun-
ding landscape. The two elements mutually
reinforce one another.

- Coalition: a broad coalition of stakeholders are
involved in the project and this is a key factor
for success.

WEB

https://ennejansheerd.nl/

Expert opinion Interreg Europe

This good practice stands out as an example
of how to gather a strong coalition of diverse
stakeholders around a common goal: to re-
launch and modernise cultural heritage in an
originally rural setting. Over the next seven
years, projects designed to use rural cultural
heritage in innovative ways to make Europe
smarter and greener are likely to attract EU fi-
nancial support. Proponents of this good prac-
tice are advised to consider the results being
reported and lessons that can be drawn from



- Integracion de edificio y paisaje: en los
planes que hemos elaborado, la casa de
labranza Enne Jans Heerd siempre esta
estrechamente vinculada al paisaje circun-
dante. Ambos elementos se complementan
mutuamente.

- Coalicion: en el proyecto participa una am-
plia coalicion de partes interesadas, y ello
es un factor clave de éxito.

WEB

https://ennejansheerd.nl/

Opinidon de los Expertos de Interreg
Europe

Esta buena practica es un excelente ejemplo de
coémo reunir a una fuerte coalicion de distintas
partes interesadas alrededor de un objetivo
comun: relanzar y modernizar el patrimonio
cultural en un enclave originariamente rural.
Durante los proximos siete afios, es probable
que los proyectos disefiados para utilizar el
patrimonio cultural rural de formas innovado-
ras para conseguir una Europa mas inteligente
y verde atraigan apoyo financiero de la UE. Se
recomienda a los promotores de esta buena
practica que evallen los informes de resulta-
dos vy las lecciones que pueden extraerse del
proyecto RURITAGE (https://www.ruritage.eu/),
cofinanciado por la UE (como parte del progra-
ma Horizonte 2020), para tener mas claro en
qué direccién avanzar.

Mﬂhl.ﬁﬂ
T iy B

the RURITAGE project (https://www.ruritage.
eu/), which has been co-funded by the EU (as
part of the Horizon 2020 programme) in order
to better understand the direction in which to
proceed.

Birds-eye-view of Maarhuizen.
Zandstra en Van Rhijn
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Desarrollo

del paisaje, identidad
cultural y ocio:

las nuevas obras
hidraulicas

en Zoutkamp

Landscape
development,
cultural identity
and leisure: the new
waterworks

in Zoutkamp

Debido a la subida del nivel del mary a la tran-
sicion hacia las energias solar y edlica, actual-
mente se estan disefiando distintos planes de
desarrollo del paisaje a gran escala para la pro-
vincia de Groningen. Algunos de estos planes
combinan calidad de vida, calidad e identidad
espaciales, sostenibilidad y ocio. Esta buena
practica se centra en las nuevas obras hidrauli-
cas de la aldea de Zoutkamp.

Un vistazo rapido a los planes de desarrollo del
paisaje para la provincia de Groningen revela la
existencia de varios proyectos en los que se tie-
nen en cuenta la calidad y la identidad espacia-
les, |a historia cultural, el patrimonio y el ocio.

Las estrategias de turismo en materia de patri-
monio y paisaje conllevan la reutilizacion de los
sitios histéricos y la oferta de nuevas experien-
cias en ellos. Un ejemplo de ello es el sitio del
Patrimonio Mundial de la UNESCO del Mar de
Wadden, donde encontramos marismas, diques
y un paisaje interior incomparable, con aldeas
construidas sobre “Wierden” (monticulos artificia-
les) y numerosas iglesias de la Baja Edad Media.

Este lugar se utiliza de cuatro formas distintas
para aprovechar su valor:

» Como reclamo publicitario para atraer a tu-
ristas y nuevos residentes.

» Como vivero para empresas emergentes y
otros proyectos pioneros.

» Como lugar emblematico con el que los resi-
dentes puedan identificarse.

» Como lugar de reunién para poner en con-
tacto a los residentes.

El litoral del sitio del Patrimonio Mundial de la
UNESCO del Mar de Wadden tiene potencial
para un mayor desarrollo. Podrian ofrecerse
mas opciones de estancias nocturnas, asi como
itinerarios de senderismo y ciclismo de larga
distancia.

Due to sea-level rise and the transition to so-
lar and wind energy, large-scale landscape de-
velopment plans are currently being designed
for the province of Groningen. Several of these
plans combine quality of life, spatial quality and
identity, sustainability and leisure. This good
practice focuses on the new waterworks in the
village of Zoutkamp.

A quick scan of landscape development plans for
the province of Groningen reveals several projects
where spatial quality and identity, cultural history,
heritage and leisure are taken into consideration.

Tourism strategies relating to heritage and
landscape involve reusing heritage sites and
offering new experiences in them. The Wadden
Sea UNESCO World Heritage site is one exam-
ple, featuring mudflats, dykes and a unique
landscape further inland with villages built on
‘Wierden’ (manmade hills) and numerous chur-
ches from the late Middle Ages.

Four strategies are employed to leverage the
value of the heritage site:

e 3s a billboard to attract tourists and new re-
sidents

¢ as a breeding ground for startups and other
pioneering projects

* as a totem pole for residents to anchor their
identity on

e as a meeting place to connect residents

The coastline at the Wadden Sea UNESCO
World Heritage site offers opportunities for fur-
ther development. More options for overnight
stays could be provided, as could long-distance
hiking and cycling trails.

Three landscape development plans are in pro-
cess:

- New waterworks and Hunsingo lock in the
village of Zoutkamp, bringing climate adap-



Actualmente estan en marcha tres planes de
desarrollo del paisaje:

- Las nuevas obras hidraulicas y la esclusa
de Hunsingo en la aldea de Zoutkamp, que
conjugan adaptacion al cambio climatico,
vias navegables, entretenimiento y patrimo-
nio en un Unico proyecto, con el apoyo de la
comunidad local.

- El desarrollo regional alrededor del puerto
histérico de Noordpolderzijl, investigando
distintas formas de asegurar la navegabili-
dad del puerto y de atraer el turismo, pro-
tegiendo y potenciando al mismo tiempo
el entorno natural y cultural y adoptando
medidas para la agricultura sostenible y la
adaptacion al cambio climatico.

- Remodelacion de la ciudad historica de Ap-
pingedam.

La buena practica que nos ocupa se centra en
las nuevas obras hidraulicas de Zoutkamp.

El objetivo del proyecto es ayudar a acondi-
cionar el sistema de canales y rios al norte de
Groningen de cara al futuro mediante la res-
tauracion de la antigua esclusa de Hunsingo
(construida en 1859), volviendo a poner en fun-
cionamiento el antiguo dique marino y constru-
yendo una nueva estacion de bombeo junto a
la antigua esclusa para aumentar el volumen
de agua bombeable. Para optimizar la eficien-
cia de la estacion de bombeo, se estd instalan-
do un nuevo equipo de compuertas en la aldea
de Schouwerzijl. El proyecto combina la gestion
del agua, la conservacion del patrimonio, me-
joras en la calidad de vida de Zoutkamp y sus
alrededores, la rehabilitacion de la esclusa y la
ulterior remodelacion del puerto deportivo tu-
ristico.

tation, waterways, recreation and heritage
together in a single project with support
from the local community.

- Regional development around the historic
harbour of Noordpolderzijl, researching
ways to ensure the port's navigability and
attract tourism while preserving and en-
hancing the natural and cultural environ-
ment, as well as adopting measures for sus-
tainable agriculture and climate adaptation.

- Redevelopment of the historic city of Appin-
gedam.

This good practice focuses on the new
waterworks in Zoutkamp.

The aim of the project is to help futureproof the
system of canals and rivers in the north of Gro-
ningen by restoring the old Hunsingo lock (built
in 1859) and bringing the old sea dyke back into
operation, as well as constructing a new pum-
phouse next to the old lock to increase the vo-
lume of water that can be pumped. To further
increase the pumphouse’s efficiency, a new set
of lock gates are being installed in the village
of Schouwerzijl. The project combines water
management, cultural heritage preservation,
improvements to quality of life in Zoutkamp
and the surrounding area, redevelopment of
the lock and further development of the tourist
marina.

Resources needed

The estimated budget for this project is
€31,600,000. The regional water authority Noor-
derzijlvest will be funding most of this amount,
as itis responsible for building the pumphouse
(€16,000,000). Other sources of funding and
support include the province of Groningen, Het
Hogeland municipal council, the Groningen Na-
tional Programme, Erfgoeddeal (Heritage Deal)
and local business owners.

New Waterworks Zoutkamp.
Waterschap Noorderzijlvest
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Recursos necesarios

El presupuesto aproximado de este proyec-
to es de 31.600.000€. La autoridad regional
del agua, la Noorderzijlvest, sera quien pro-
porcione el grueso de la financiacion, ya que
es la responsable de construir la estacion de
bombeo (16.000.000€). Entre otras fuentes de
financiacion y de ayuda se encuentran la pro-
vincia de Groningen, el ayuntamiento de Het
Hogeland, el Programa Nacional de Groningen,
la Erfgoeddeal (Asociacion para el Patrimonio) y
empresarios locales.

Prueba de éxito

La comunidad local ha estado involucrada en el
proyecto desde suinicioy su aportacion ha con-
tribuido a hacer de él lo que es hoy en dia. La
ventaja de implicar a la comunidad local es que
se genera una voluntad de apoyo al proyecto,
manteniendo y fomentando el compromiso de
dicha comunidad con las modificaciones reali-
zadas en el paisaje. A través de ideas de direc-
cion ascendente y con el apoyo de los vecinos,
se consigue un mayor vinculo entre desarrollo
e identidad espaciales. En relacion con el po-
tencial de la zona para el turismo y el ocio, los
residentes son los mas capacitados para ase-
sorar sobre coémo mejorar la habitabilidad y la
calidad de vida en la zona. Gracias a este enfo-
que, ademas, se plantean menos objeciones al
proyecto y se agiliza el proceso. La comunidad
local no es la Unica que esta entusiasmada con
el proyecto, como lo demuestra la participacion
de otras muchas partes interesadas.

Dificultades encontradas

Algunas de las principales dificultades surgie-
ron en la fase de disefio: como hacer funcio-
nar la esclusa como tal (pues en otro tiempo
habia sido una compuerta), donde construir la

Evidence of success

The local community has been involved in the
project from the outset and their input has
helped make it what it is today. The benefit of
local community involvement is that it gene-
rates support for the project, sustaining and
building community engagement with changes
to the landscape. With bottom-up ideas and
support from residents, spatial development
is more closely linked to local spatial identity.
With regard to the area's potential for tourism
and leisure, residents can give the best advice
to enhance liveability and quality of life in the
area. This approach also limits the number of
objections to the project and helps speed up
the process. It is not only the local communi-
ty that is enthusiastic about the project, as the
number of other stakeholders shows.

Challenges encountered

Some of the main challenges were encounte-
red in the design stage: how to make the lock
function as a lock when it used to be a flood-
gate, where to build the new pumphouse, what
style to use, etc. Another issue was obtaining
sufficient funding to cover every element of the
project, such as the restoration of the Muralt
protection dyke (visible on the far left of the pic-
ture) and the old harbour lighting.



nueva estacion de bombeo, qué estilo utilizar,
etc. Otra dificultad fue la de obtener financia-
cion suficiente para costear cada uno de los
elementos del proyecto, como la restauracion
del dique protector de Muralt (visible en el ex-
tremo izquierdo de la foto) y la iluminacion del
antiguo puerto.

Potencial para el aprendizaje o la
transferencia

Este proyecto pone de manifiesto las ventajas
de combinar calidad de vida, calidad e identi-
dad espaciales, sostenibilidad y ocio y demues-
tra como la creacién conjunta entre distintas
partes interesadas permite dar prioridad al pa-
trimonioy a la identidad espacial en los proyec-
tos de rehabilitacion, logrando de esta forma
crear paisajes culturales dinamicos.

El proyecto de las nuevas obras hidraulicas de
Zoutkamp pone de manifiesto la importancia
de involucrar a las comunidades locales en el
desarrollo del paisaje. Gracias a ello se consi-
gue mejorar la calidad espacial y la habitabili-
dad de la zona, se reduce el nimero de recla-
macionesy de ajustes en los planesy se genera
un amplio apoyo al proyecto. Cuando se cuenta
con el apoyo local, es mucho mas facil conse-
guir financiacion y obtener el compromiso de
nuevas partes interesadas. Se demuestra asi-
mismo como se pueden conectar diferentes
ideas y combinar distintos elementos en un
Unico proyecto. Este enfoque puede resumirse
mediante el proverbio holandés “crear trabajo
con trabajo”. El proyecto persigue no solo miti-
gar los efectos del cambio climatico, sino tam-
bién recuperar la historia cultural de la ciudad,
mejorar su calidad de vida y potenciar su valor
recreativo.

Potential for learning or transfer

This project demonstrates the potential for
combining quality of life, spatial quality and
identity, sustainability and leisure and shows
how co-creation between different stakehol-
ders, heritage and spatial identity can be priori-
tised in redevelopment projects to create dyna-
mic cultural landscapes.

The new waterworks project in Zoutkamp
points to the importance of involving local com-
munities in landscape development. This en-
hances the spatial quality and liveability of the
area, reduces the number of complaints, leads
to fewer adjustments to the plans and genera-
tes widespread support for the project. Once
local supportis in place, it is much easier to ob-
tain funds and engage new stakeholders. The
project also shows how to link different ideas
and combine different elements in a single
project. This approach can be summed up by
the Dutch saying ‘making work with work'. The
project not only seeks to mitigate the effects of
climate change, but also to restore the town's
cultural history, improve its quality of life and
enhance its recreational value.

WEB

https://www.noorderzijlvest.nl/ons-werk/
projecten/projecten-(lopend)/waterwerken-
zoutkamp/

Expert opinion Interreg Europe

This good practice pursues multiple objecti-
ves, such as revitalising water-related cultural
heritage and climate adaptation via improved
management of water resources. As such, it is
in line with the European Commission’s stated
objectives in many of the initiatives stemming
from the European Green Deal. Among these,
it is worth mentioning the 2030 Biodiversity

MﬂMﬂﬂ
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View on the old fishing-village of Zoutkamp.
Marketing Groningen
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WEB

https://www.noorderzijlvest.nl/ons-werk/
projecten/projecten-(lopend)/waterwerken-
zoutkamp/

Opinion de los Expertos de Interreg
Europe

Esta buena practica persigue diversos objeti-
vos, como la recuperacion del patrimonio cul-
tural relacionado con el agua y la adaptacion al
cambio climatico a través de una mejor gestion
de los recursos hidraulicos. Como tal, esta en
linea con los objetivos declarados de la Comi-
sion Europea en muchas de las iniciativas de-
rivadas del Pacto Verde Europeo. Entre ellas,
cabe destacar la Estrategia de la UE sobre la
Biodiversidad para 2030, que promueve la in-
version en infraestructura verde y azul, y la Co-
municacion sobre el Turismo y el Transporte en
2020 y en adelante, que pone el acento en el
potencial de las vias navegables interiores y de
las zonas rurales para la creacion de oportuni-
dades innovadoras, de turismo localizado y de
ocio basadas en la mejora del patrimonio cul-
tural. El enfoque adoptado por los promotores
de esta buena practica en curso podria inspirar
a otros legisladores en la UE.

Strategy, which calls for investment in green
and blue infrastructure, and the Communi-
cation on Tourism and Transport in 2020 and
Beyond, which stresses the potential of inland
waterways and rural areas for the creation of
innovative, localised tourism and recreation op-
portunities based on enhancing cultural herita-
ge. The approach adopted by the proponents
of this ongoing good practice could inspire
other local and regional policymakers in the EU.



Mﬂm-n

Bl g Fusioyed

View on the old fishing-village of Zoutkamp.
Marketing Groningen
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Proyecto
Guardianes
de las Llaves

Keykeepers
project

El Proyecto Guardianes de las Llaves de la Fun-
dacion Iglesias Historicas de Groningen devuel-
ve las iglesias a los habitantes mas importantes
de los pueblos: jlos nifios!

La Fundacion lIglesias Historicas de Gronin-
gen tiene como objetivo proteger, restaurar y
conservar el patrimonio cultural religioso de la
provincia de Groningen, asi como aumentar el
interés y compartir el conocimiento sobre el
mismo.

Muchas iglesias de Groningen estan desacrali-
zadas y son comités de voluntarios quienes se
responsabilizan de los edificios. Aunque ya no
son lugares de culto, los edificios forman parte
de nuestro patrimonio colectivo. La Fundacion
estudia distintas formas de dotar a los edificios
de un nuevo significado en las vidas de los al-
deanos.

Mediante el Proyecto Guardianes de las Llaves,
devolvemos las iglesias a los habitantes mas
importantes de los pueblos: los nifios. Se les
entrega la llave de la puerta y se les pide que
la custodien. Firman un contrato y participan
en un juego emocionante, disefiado para ense-
fiarles la historia de su iglesia y para ayudarles
a apreciar el valor de su patrimonio. Los nifios
trabajan juntos dentro y alrededor de la iglesia
para resolver enigmas y encontrar respuestas.
El objetivo final del juego es conseguir desblo-
quear la puerta de la iglesia.

El proyecto permite construir alianzas mas es-
trechas entre comités de voluntarios y escuelas
locales. Por ejemplo, la escuela utiliza la iglesia
como un aula especial, y los voluntarios ense-
fian a los nifios a dar cuerda al reloj de la iglesia.
Ello tiene una influencia positiva en la habitabi-
lidad general del pueblo y fomenta las activida-
des intergeneracionales.

The Keykeepers project from the Groningen
Historic Churches Foundation gives churches
back to villages' most important inhabitants:
children!

Groningen Historic Churches Foundation aims
to protect, restore and maintain religious cul-
tural heritage in the province of Groningen, as
well as to boost interest and share knowledge
of this heritage.

Many churches in Groningen are deconsecra-
ted and local committees of volunteers are res-
ponsible for operating the buildings. Although
they are no longer places of worship, the buil-
dings form part of our collective heritage. The
Foundation explores ways of giving the buil-
dings new meaning and relevance in villagers'
lives.

With the Keykeepers project, we give churches
back to villages’ most important inhabitants:
children. They are given the key to the door and
asked to keep it safe. They sign a contract and
play an exciting game, designed to teach them
about the history of their church and help them
appreciate the value of their heritage. The chil-
dren work together in and around the church
to solve clues and find answers. The ultimate
goal of the game is to unlock the church.

The project builds closer partnerships between
volunteer committees and local schools. For
example, the school uses the church as a spe-
cial classroom, and volunteers teach children
to wind the church clock. This has a positive
influence on the village's overall liveability and
encourages intergenerational activities.



Recursos necesarios

» Coordinaciéon 'y promocién del proyecto:

15.000%.
» Desarrollo de ideas: 7.500%€.

¢ Disefioy produccion de 10 cofres y juegos de
Guardianes de las Llaves: 22.500€.

¢ Total: 45.000€.

Fuentes de financiacion: oficinas regionales de
la cooperativa de Rabobank, el Fondo Cultural
Principe Bernhard y recursos educativos exis-
tentes.

Prueba de éxito

El proyecto Guardianes de las Llaves ha permi-
tido construir una sdlida alianza entre iglesias
y escuelas, ha incrementado el apoyo local a
las iglesias y ha mejorado la calidad de vida de
diez pueblos diferentes. El proyecto promueve
el compromiso de las generaciones mas jéve-
nes con el patrimonio local, sentando las bases
de futuros trabajos de conservacion. El método
de los Guardianes de las Llaves ayuda a las es-
cuelasy a las iglesias de otros pueblos a iniciar
un trabajo en comun. Se intercambian buenas
practicas con otros comités locales y agentes
involucrados con el patrimonio tanto a nivel re-
gional como suprarregional. Este nuevo méto-
do de educacién en el patrimonio ha recibido
un Premio Holandés del Disefio.

Dificultades encontradas

Entre las dificultades encontradas cabe men-
cionar las siguientes:

- Mantener el proyecto “vivo” en las escuelas
y en las iglesias a lo largo de los afios cons-
tituye un desafio, siendo clave un lider de
proyecto activo, que provenga de la organi-
zacion del patrimonio.

Resources needed
* Project coordination & promotion: €15,000
o Concept development: €7,500

e Design and production of 10 Keykeeper
chests and games: €22,500

e Total: €45,000

Funding sources: regional offices of the Rabo-
bank cooperative, Prins Bernard Cultuurfonds
and existing educational resources.

Evidence of success

Keykeepers has created a structural partner-
ship between churches and schools, boosted
local support for the churches and enhanced
quality of life in ten different villages. The pro-
ject promotes engagement with local heritage
among younger generations, building support
for future preservation efforts. The Keykeepers
method helps schools and churches in other vi-
llages to start working together. Good practices
are exchanged with other local committees and
stakeholders involved in heritage both regio-
nally and beyond. This new heritage education
method received a Dutch Design Award.

Challenges encountered
Some of the challenges encountered include:

- Keeping the project ‘alive’ in the schools and
churches over the years is a challenge and
a hands-on project leader from the herita-
ge organisation is key.

- The cost of heating churches for use is high.
The Groningen Historic Churches Founda-
tion pays the bill twice during the first Ke-
ykeepers year to keep costs low.

Religieus hertiage Groningen.
Iris van den Brand



Religieus hertiage Groningen.
Marketing Groningen

- El coste de la calefaccion en las iglesias es
elevado. La Fundacion Iglesias Historicas de
Groningen se hace cargo de la factura en
dos momentos distintos durante el primer
afio del proyecto Guardianes de las Llaves,
para lograr que los costes se mantengan
bajos.

Potencial para el aprendizaje o la
transferencia

El Proyecto Guardianes de las Llaves es innova-
dor desde diversos puntos de vista:

- Reutiliza edificios catalogados del patrimo-
nio religioso.

- Trata de obtener un amplio apoyo al patri-
monio religioso en zonas rurales.

- Es un nuevo método de educacion en el pa-
trimonio, que traslada el aula al interior de
la iglesia, fortaleciendo la identidad local y
el sentimiento de pertenencia.

- Involucra a los nifios en el cuidado de una
iglesia, ayudandoles a entender lo que sig-
nifica el patrimonio y sentando las bases
para el futuro.

- Apoya y estimula la realizacion de activida-
des intergeneracionales en pueblos peque-
flos que estan luchando contra el cambio
demografico, la despoblacion y una pobla-
cion en proceso de envejecimiento, mejo-
rando la calidad de vida en dichos pueblos.

- Crea una situacion ventajosa para todos
mediante el fomento del trabajo conjunto
de escuela e iglesia.

Potential for learning or transfer

The Keykeepers project is innovative in several
ways:

- It reuses listed religious heritage buildings.

- It seeks to obtain broad support for reli-
gious heritage in rural areas.

- It is a new heritage education method that
brings the classroom into the church, stren-
gthening local identity and sense of place.

- It engages with children as stakeholders in
caring for a church, giving them an insight
into what heritage involves and building
support for the future.

- It supports and stimulates intergeneratio-
nal activities in small rural villages struggling
with demographic change, depopulation
and an ageing population, enhancing qua-
lity of life in these villages.

- It creates a win-win situation by encouraging
the school and church to work together.

WEB
https://www.212f.nl/keykeepers
https://www.groningerkerken.nl/en/home

https://www.interregeurope.eu/momar/news/
news-article/10941/interview-to-groningen-
historic-churches-foundation/



WEB
https://www.212f.nl/keykeepers
https://www.groningerkerken.nl/en/home

https://www.interregeurope.eu/momar/news/
news-article/10941/interview-to-groningen-
historic-churches-foundation/
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Religieus hertiage Middelstum, Groningen.
Stella Dekker Fotografie
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Programa
Provincial de
Patrimonio,

Calidad Espacial

y Paisaje (HSL, por
sus siglas en inglés)
de Groningen

Groningen
Provincial Heritage,
Spatial Quality

and Landscape (HSL)
Programme

En el Programa de Patrimonio, Calidad Espa-
cial y Paisaje, el gobierno y otras partes inte-
resadas colaboran estrechamente en asun-
tos de patrimonio y paisajes culturales.

La calidad espacial de la provincia de Gronin-
gen esta condicionada en gran medida por
Su patrimonio y su paisaje cultural. La region
presenta una gran diversidad de paisajes
culturales e identidades locales. Para preser-
var estas cualidades, es importante adoptar
medidas cuidadosamente planificadas. El
Programa Provincial de Patrimonio, Calidad
Espacial y Paisaje de Groningen es Unico en
Holanda. Esta dirigido por un equipo multi-
disciplinar que trabaja con las distintas par-
tes interesadas con el fin de transmitir a las
generaciones futuras un hogar hermoso,
reconocible y manejable mediante la conser-
vacion, restauracion y ulterior desarrollo de
la identidad de la zona, asf como mediante
la creacion de nuevos sitios historicos. El ob-
jetivo es asegurar que la provincia conserve
su atractivo para residentes vy visitantes, asi
como proteger el patrimonio, la calidad es-
pacial y el paisaje de Groningen.

La politica en la que se basa este programa
se evaluara y revisara el afio que viene. Se
apoya en seis pilares, uno de los cuales cen-
tra su atenciéon en el patrimonio de la zona
afectado por terremotos. Dentro de esta
parte del programa, se disefian politicas y es-
trategias para restaurar, fortalecer y demo-
ler edificios del patrimonio que han sufrido
dafios como consecuencia de terremotos.
El objetivo es proteger los bienes culturales
y fomentar nuevos usos para estos. Entre
los distintos elementos del programa, cabe
mencionar una oficina provincial de infor-
macion para cuestiones relacionadas con el
patrimonio, cuya plantilla esta integrada por
un equipo de profesionales del patrimonio.

The Heritage, Spatial Quality and Landscape
Programme brings the government and other
stakeholders together to work on heritage and
cultural landscapes.

The province of Groningen's spatial quality is
largely determined by its heritage and cultural
landscape. The region features diverse cultu-
ral landscapes and local identities. To preserve
these qualities, it is important to take carefully
planned measures. The Groningen Provincial
Heritage, Spatial Quality and Landscape Pro-
gramme is unique in the Netherlands. It is led
by a multidisciplinary team that works with
stakeholders to leave future generations a
beautiful, recognisable, manageable home by
preserving, restoring and further developing
the area’s identity and creating new heritage
sites. The goal is to ensure that the province
remains attractive to residents and visitors and
to protect Groningen'’s heritage, spatial quality
and landscape.

The policy underpinning the programme will be
evaluated and renewed in the coming year. It
is based on six pillars, one of which focuses on
heritage in the area affected by earthquakes. In
this part of the programme, policies and stra-
tegies are formulated to restore, fortify and
demolish heritage buildings damaged by ear-
thquakes. The aim is to protect heritage sites
and encourage new uses. One element of the
programme is a provincial information office for
heritage-related questions staffed by a team of
heritage professionals.



Recursos necesarios

El presupuesto anual del programa es de
aproximadamente 10.700.000€, asignando-
se 2.500€ anuales al programa de patrimonio
para la zona afectada por terremotos (el 50%
de esta cantidad debe ser cofinanciada).

Prueba de éxito

Desde que el programa se puso en marcha en
2017, podemos destacar los siguientes éxitos:

- Un pacto elaborado por las partes interesa-
das para formalizar su acuerdo voluntario
de trabajar juntos en el paisaje y en el patri-
monio culturales.

- Desarrollo y puesta en marcha del Progra-
ma de Patrimonio.

- Encuesta sobre la calidad del patrimonio de
los edificios y del paisaje cultural.

- Ayudas a las buenas practicas.

- Intercambio de buenas practicas en el sitio
web “Kwaliteitgids Groningen” - “Una Guia
para la Calidad Espacial”.

- Ampliacion de los horizontes del proyecto
mediante la busqueda de inspiracion en
otras regiones europeas y mediante la asis-
tencia a Interreg Europe MOMAr.

Dificultades encontradas

La provincia de Groningen se enfrenta a diver-
sas dificultadas que tienen un gran impacto en
la calidad espacial, el paisaje y el patrimonio: te-
rremotos, transiciones energéticas y agricolas,
el cambio demografico y el cambio climatico.
A ello se afiade un nuevo desafio, el de lograr
mantener un contacto cercano con los agentes
involucrados durante la vigencia de las restric-
ciones derivadas de la COVID-19.

Resources needed

The annual budget for the programme is ap-
proximately €10,700,000, while €2,500,00 are
allocated each year to the heritage programme
in the earthquake area (50% of this amount
must be co-funded).

Evidence of success

Since the programme was launched in 2017,
some of its successes include:

- A covenant drawn up by stakeholders to
formalise their voluntary agreement to
work together on the cultural landscape
and heritage

- Development and implementation of the
Heritage Programme

- Survey of the quality of the built heritage
and cultural landscape

- Subsidies for good practices

- Sharing good practices on the website
‘Kwaliteitgids Groningen’ - ‘A Guide to Spa-
tial Quality’

- Broadening the project’'s horizons by see-
king inspiration from other European re-
gions and attending Interreg Europe MO-
MAr

Challenges encountered

The province of Groningen faces multiple
challenges with a major impact on spatial
quality, landscape and heritage: earthquakes,
energy and agricultural transitions, demo-
graphic change and climate change. Another
emerging challenge relates to maintaining
close contact with stakeholders when CO-
VID-19 restrictions are in place.
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Potencial para el aprendizaje o la
transferencia

El Programa de Patrimonio, Calidad Espacial y
Paisaje de Groningen promueve un enfoque
multidisciplinar e integral del desarrollo espa-
cial. Al conceder prioridad a las caracteristicas
esenciales del paisaje, el patrimonio vy la ar-
queologia, su objetivo es conservar, restaurar y
desarrollar la identidad de la zona.

El equipo multidisciplinar estad integrado por
expertos en patrimonio, paisaje, arqueologia,
calidad espacial, financiacion y desarrollo re-
gional. A nivel provincial, el programa mantiene
vinculos con distintos departamentos, como
cultura, ocio y ecologfa, con los que comparte
algunos objetivos en el ambito de la calidad es-
pacial.

El equipo también esta capacitado para aseso-
r